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Cerdo Bankpartner i korthet

Cerdo Bankpartner erbjuder ett stort sortiment av administrativa tjanster inom bank- och
finansomradet. Vi hanterar helhetskoncept eller delar av verksamheten for ett sextiotal
kunder som bedriver bank- eller finansiell verksamhet. Cerdo Bankpartner ar den forsta
leverantéren av helhetskoncept fér bank- och finansbolag p@ den svenska marknaden.

Cerdo Bankpartners verksamhet bygger pd 6msesidigt fértroende mellan oss och vara kunder
samt pa tillit och respekt for varandras roller och kompetenser. Genom att vara tjdnstekon-
cept innehaller bdde en administrativ tjénst och ett systemstéd kan vara kunder i hégre grad
fokusera pa sina egna kunder och pé sin egen kadrnverksamhet.

Cerdo Bankpartners medarbetare har unik kompetens och stor erfarenhet av att etablera
rutiner for att bygga bank- och finansverksamhet frdn grunden. I kombination med vara
fardiga tjanstekoncept ger detta vara kunder stora mdjligheter att starta upp sin verksamhet
med |8ga initiala kostnader och korta ledtider.

Cerdo Bankpartner AB ags av Sparbanken Finn (70%) och Sparbanken Gripen AB (30%) och
har sitt sate i Helsingborg.

2007/ - Viktiga handelser

Cerdo har under 2007, tillsammans med danska SDC (Skandinavisk Data Center), svensk-
anpassat och implementerat ett nytt modernt banksystem p& den svenska marknaden.

Flera nya projekt har startats under aret dér avsikten ar att produktionssatta nya kunder i
vart nya banksystem.

Norges stoérsta bank har valt Cerdo som leverantér fér hantering av sin kreditprocess p& den
svenska marknaden.

Under &ret har narmare 50 banker och organisationer pabdrjat ett samarbete med Cerdo
genom att ge ut sina MasterCard-kort via Cerdo Bankpartner
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VD har ordet

Cerdo har nu lamnat ett intressant men mycket
hektiskt &r bakom sig praglat av genomférandet
av ett stort projektarbete. Vi har tillsammans med
vara storsta kunder samt var nya IT-leverantdr,
SDC, svenskanpassat och implementerat ett
modernt banksystem pd den svenska marknaden.
Genom denna strategiska komponent har Cerdo
skapat ett i Sverige unikt bankkoncept som gor
det mdjligt for mindre och mellanstora banker att
bli lika konkurrenskraftiga pa kostnadssidan som
de stora svenska bankerna. Under 8ret har vi &ven
erhdllit nya 18ngsiktiga kundengagemang och vi
gladjer oss mycket 6ver att Norges stérsta bank
DnB NOR valt Cerdo som leverantor for hantering
av sin kreditprocess pa den svenska marknaden.

Ny modern banksystemlosning i Cerdos
tjansteutbud

Vi och vara stérsta kunder har tillsammans med
var nya IT-leverantér SDC produktionssatt det nya
banksystemet. Projektarbetet har under aret varit
produktivt och Cerdos medarbetare har visat stor
lojalitet och arbetsgladje. Strukturen och samar-
betet mellan parterna har fungerat val och varit
utvecklande vilket lett fram till att vi nu gemen-
samt skapat ett strukturkapital infér framtiden.
Ett banksystemprojekt av den har karaktaren,
med en fullstandig konvertering, fér respekt med
sig och vi kan i efterhand konstatera att vi nu ar
en av mycket fa aktoérer pd den svenska bank-
marknaden som 3terigen genomfért ett projekt av
denna dignitet.

Under féregdende ar gjorde Cerdo en investe-
ring i en teknisk integrationsplattform i syfte att
kunna hantera alla kopplingar till Svensk bankin-
frastruktur och under 2007 har denna plattform
vidareutvecklats. Cerdos satsning pa dessa strate-
giska komponenter i kombination med en anpass-

ning av SDC:s danska banksystem har resulterat
i ett modernt svenskt banksystem. V&r bedom-
ning ar att vi idag ar unika med att kunna erbjuda
en komplett modern banksystemlésning som ar
fardig att anvéndas pa den svenska marknaden.

Nya kunder pa strategiska tjanstekoncept
Cerdo implementerade nya tjanstekoncept under
ar 2006 varav kortkonceptet var ett strategiskt
val. Vi hade under &r 2007 férmanen att fa utoka
var kundstock ytterligare och har idag upparbe-
tade processer som mdjliggdér nya kundengage-
mang med mycket korta ledtider.

Vi har sedan &r 2002 arbetat med ett kreditkon-
cept som erbjuder kostnadseffektiva kreditpro-
cesser, inklusive systemstdd, for vdra kunder.
Tjanstekonceptets fardiga processer innebar att
vi kan ta in nya kunder med mycket kort varsel
och till I3ga kostnader. Vi kunde under sommaren
gladja oss at att fa DnB NOR som kund inom detta
koncept och framgangen till affaren kan samman-
fattas med “snabbhet till marknaden”.

Inforande av tjanstefokuserad organisation
Efter att vi genomfort det stora banksystempro-
jektet var det dags att rikta in siktet mot fram-
tiden. En konsekvens av vart nya samarbete med
SDC p& banksystemomradet blev att Cerdos fokus
flyttas ytterligare mot sina tjanstekoncept. Cerdo
ska betraktas som en tjansteleverantér med
kompletterande IT-tjanster och inte fdrvéaxlas
med en IT-leverantor. For att forstarka denna bild
genomférde vi i slutet av aret en organisations-
forandring dar vi samlar samtliga tjanstekoncept
under ett affairsomrade, Finansiella Tjanster, och
kompletterar detta med tvd tjanstestddjande
affarsomradden med inriktning pa IT-tjanster och
genomfdrande av projekt.
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Vi blickar framat

Cerdo har under aret bevisat att vi kan genomféra
mycket stora forandringsprojekt pd ett struktu-
rerat och kontrollerat satt. Genom den erfarenhet
och kompetens som vi skapat oss under de senaste
dren har vi idag méjligheter att bedriva riktigt
komplexa projekt at vara kunder. Var férhoppning
&r nu att vart nya bankkoncept som inkluderar en
modern banksystemlésning i kombination med
var upparbetade kompetens tillsammans med
en erfaren IT-leverantdr, ska skapa manga nya
potentiella kundkontakter.

Det vi under ndgra ar har skapat &r ett fullstandigt
sortiment av finansiella tjanster inklusive system-
stdd for att kunna bedriva bank- eller finansbolag.
Vi har nu uppnatt vdra mal som faststalldes i den
strategiplan som Cerdos styrelse beslutade for
cirka tre ar sedan. Var resa for nésta tredrspe-
riod har pabérjats och detta innebar en fas av
processeffektivisering, vidareutveckling och en
fokusering pa volymtillvéxt genom nya afférer. Vi
ar dvertygade om att vart utbud skapar forutsatt-
ningar for en stérre mangfald av mindre och 18ng-
siktigt 16nsamma aktérer pd den svenska bank-
och finansmarknaden an vad som tidigare varit
mojligt i Sverige.

Avslutningsvis skulle jag vilja rikta ett stort tack
till vdra samarbetspartners och kunder for Ert
fortroende och for att &r 2007 blev ett s8 hindelse-
rikt &r i positiv framtidsanda.

Helsingborg i februari 2008

Pal Alfvegren
Verkstallande direktor
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5 ar i sammandrag

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR AR 2003-2007 Belopp i tkr

RESULTATRAKNING 2007 2006 2005 2004 2003
Rorelsens intakter 622 024 328 742 216 263 109 559 215 786
Rérelsens kostnader -614 542 -326 128 -216 866 -105 866 -212 975
Finansiella poster -7 322 -2 862 1170 -943 -1 619
Bokslutsdispositioner och skatt -141 251 -291 -721 299
Arets vinst 19 3 276 2029 1491
BALANSRAKNING

Kassa 258 94 0 15 796 3 996
Kortfristiga fordringar 160 135 74 943 59 993 28 476 54 426
Omsattningstillgdngar 545 965 1431 259 271
Finansiella anldggningstillgdngar 40 267 56 837 18 080 18 080 18 080
Materiella anldggningstillgdngar 8 861 8 967 6 918 4 762 5407
Immateriella anldggningstillgdngar 77 245 57 401 14 763 0 0
Summa tillgdngar 287 311 199 207 101 185 67 373 82 180
Kortfristiga skulder 193 657 51 447 26 326 14 909 31 579
Langfristiga skulder 72 475 126 600 53 343 30 000 30 000
Summa skulder 266 132 178 047 79 669 44 909 61 579
Obeskattade reserver 0 0 359 283 449
Eget kapital 21 179 21 160 21 157 22 181 20 152
Summa skulder och eget kapital 287 311 199 207 101 185 67 373 82 180
Ovriga Uppgifter

Medelantal anstallda 108 91 70 44 58
Investeringar 32 459 52 361 5174 1731 1 339
Balansomslutning 287 311 199 207 101 185 67 373 82 180
Soliditet 7% 11% 21% 33% 25%

Soliditet = (Egna kapitalet + 72% av obeskattade
reserver) / balansomslutningen
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Produktionssatter nytt banksystem tillsammans med SDC.
Fler kunder inom kortkonceptet.

DnB NOR blir kund inom kreditkonceptet.

P3 tredje plats i Skane i den arliga listan dver "Sveriges snabbvéxare”.

=200/
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Blir delagare i danska SDC.

Utvecklar en integrationsplattform for samordning av system och
EODB kopplingar mot svensk bankinfrastruktur.

Lanserar nya tjanstekoncept inom Leasing och Kort. Knyter nya

kunder till dessa koncept.

Flyttar till nya lokaler i Helsingborg.

Lanserar nya tjanstekoncept inom Vardepapper och Fond.
Implementerar nytt systemstdd for utlandsbetalningar.

Genomfdr omfattande tekniklyft av befintligt banksystem.

Overtar heldgda dotterbolaget Cerdo IT:s verksamhet och personal.
Saljer fastigheten i Lund.

2005

Cerdo IT AB bildas som ett resultat av 6vertagandet av utveckling

2004 och forvaltning.

Cerdo Bankpartner utnamns till Gasellféretag av Dagens Industri.
Ytterligare kunder inom kreditkonceptet.

Starkt fokus pa konceptualisering av tjanster och marknadsféring
EOOB samt pa processutveckling och kvalitetsmatning.
Tar dver utveckling och férvaltning av banksystem fran Unisys.

CerDO BANKPARTNER ® ARsrepovisning 2007 V4



CERDO

BANKPARTNER

Ny tjanstefokuserad organisation

Malet med vara tjénster &r att underlatta vara
kunders administrativa processer och ge dem
stérre méjlighet att koncentrera sig pa sina kund-
kontakter, egen forsaljning och produktutveck-
ling. Cerdo ger sina kunder 6kad konkurrenskraft
genom samordningsfordelar av basfunktiona-
litet och kunderna ska alltid ha mdéjligheten att
marknadsprofilera sig med unika kundanpassade
I6sningar.

Under 2007 har vi ytterligare forstarkt vart IT-stod
genom att tillsammans med SDC och vara stérsta
kunder implementera ett nytt komplett bankda-
tasystem anpassat for den svenska marknaden.
Cerdo erbjuder ett helt Bankkoncept som ar fullt

integrerat med och anpassat till den svenska
bankmarknaden.

Det faktum att vi nu skapat en heltackande portfolj
med tjanstekoncept som ar anpassade foér den
svenska bank- och finansmarknaden stéds nu av
en organisation som far stérre fokus pa de tjans-
tekoncept vi erbjuder. I slutet av 2007 genom-
forde vi en organisationsférandring med koncen-
tration mot en mer tjanstebaserad organisation
for att fokusera ytterligare mot kundbehovet. Vi
samlar samtliga tjanstekoncept under ett affars-
omrade och kompletterar med tva tjanstestod-
jande affarsomrdden med inriktning pa IT-tjanster
och genomfdrande av projekt.

Stab
Ekonomi
Personal/Information
Juridik

Affarsstod
Affarsutveckling

Kvalitetsutveckling
Sakerhet

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Finansiella .
tjanster IT Projekt
Kort Teknik & Projekt-
I Utveckling kontoret
Fond & Finans | 1
I Drift & Projekt-
Kredit & Leasing Uppféljning ledare
I |
Bank IT-
I arkitektur
Ekonomi &
Redovisning
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Samtliga tjanstekoncept samlade i ett affarsomrade

Affairsomrade Finansiella Tjdnster

Cerdos kunder ar antingen banker eller bolag
med finansiell verksamhet och vara tjanster ska
ge kunderna en plattform for kostnadseffektiv
tillvaxt. Vi samlar nu samtliga tjanstekoncept
under ett affairsomrade, Finansiella Tjanster, for
att f8 en samordnad utveckling av koncepten
mot marknaden. Detta ger oss ocksd méjlighet
att skapa enhetliga verksamhetsprocesser for att
kunna moéta kundernas behov samt att ytterligare
hoja kvalitén i vara tjanstekoncept.

Nytt Bankkoncept

Sedan slutet av ar 2007 kan vi tillsammans med
var nya IT-leverantdr, SDC, erbjuda marknaden
en kostnadseffektiv helhetslosning for mindre och
medelstora aktérer inom bank- och finansom-
radet. Cerdo har genom detta nya systemstdd fatt
ett konkurrenskraftigt komplement till de tjanster
vi erbjuder inom bankomradet och darmed har vi
nu kunnat skapa ett komplett Bankkoncept.

Tillvaxt i vdra koncept

Kreditkonceptet dr en helhetstjanst fér adminis-
tration av kreditgivning med allt fran utbetal-
ning till avisering och arkivering. Under 2007 har
Norges stérsta bank, DnB NOR, valt Cerdo som
leverantdr for sin kredithantering pa den svenska
marknaden. Vi har dven kunnat glédja oss &t att
vara befintliga kunder inom kreditomradet haft
god tillvéxt p& marknaden.

I kortkonceptet erbjuder vi en komplett I6sning
avseende kortutgivning inklusive bokféring och
avstamning. Under &r 2007 har narmare 50 banker
och organisationer bérjat ge ut MasterCard via
Cerdo Bankpartner. Dessutom har vi produktions-

By .

=
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satt en e-fakturalésning och en |8sning for sékra
kortbetalningar pa Internet har fardigstallts.

Till vart tjsnstekoncept fér hantering av Leasing/
Avbetalning som utvecklades under 8r 2006 har vi
knutit nya kunder under 2007. Leasingkonceptet
innefattar administrativ hantering av saljfinan-
siering med leasing och avbetalningskontrakt.
Konceptet bygger pa en systemldsning specifikt
for leasing och avbetalning och kundens aterfor-
saljare far tillgdng till systemet via en webblds-
ning.

Utveckling inom vardepapperskonceptet

Vi har fér vara kunders rakning ansvar fér admi-
nistrativ hantering av vérdepappershandel sdsom
depdadministration och clearing/avveckling mot
VPC med mera. Cerdo har under ett drygt ars tid
arbetat med implementeringen av MiFID, vilket
har foranlett en del betydande férandringar i flera
vardepapperssystem samt en del dndrade rutiner
i hanteringen av vardepapper.

Ny lag om vardepappersmarknaden (MiFID)
En ny lag om vardepappersmarknaden (MiFID)
tréadde i kraft den 1 november 2007.

De nya reglerna féranleddes av EU-direktivet om
marknader for finansiella instrument (Markets in
Financial Instruments, MIiFID). Syftet med direktivet
ar att ta fram enhetliga rorelseregler for vardepap-
persforetag och reglerade marknader. Anledningen
ar till stor del for att skydda konsumenten mot
marknadsmissbruk, overprissatta vardepappersaf-
farer, klen informationsgivning, intressekonflikter
och insideraffarer. Alla vardepappersforetag ska
ocksd rapportera alla transaktioner till en utvald
myndighet i respektive medlemsland.

I Sverige ar det Finansinspektionen (FI) som
hanterar denna rapportering.

U CE TR
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Tva tjdnstestdodjande affarsomraden

I Cerdos nya organisationsstruktur finns forutom
affarsomrade Finansiella Tjanster ocksa tva tjans-
testodjande affdrsomraden:

Affarsomrade IT

Affarsomrddet har som uppgift att s&kerstélla
att IT-verksamheten stédjer savéal vara kunders
som Cerdos egen verksamhet. Cerdo har under
dret genomfort ett stort implementeringsprojekt
avseende ett nytt banksystem tillsammans med en
ny IT-leverantér, SDC. Vi har genom detta samar-
bete valt en medveten outsourcingstrategi och
darmed har IT-organisationen fatt en férandrad
roll i var verksamhetsstruktur.

Cerdo har tagit ett strategiskt beslut om att inte
vara en IT-leverantor utan i stéllet vara en leve-
rantdr av tjanster som inkluderar ett systemstéd.
Affairsomradet har som uppgift att sakerstélla
att IT-verksamheten stodjer sdval vara kunders
som Cerdos egen verksamhet. Detta innebar att
Cerdos IT-organisation ska fokuseras mot att bli
en professionell avtalspart genom att kravstalla,
bestélla och félja upp vara outsourcade IT-leve-
ranser.

Var verksamhetsidé att vdra kunder ska fa kon-
kurrenskraftig basfunktionalitet med stordriftsfor-
delar genom Cerdo, men &nda kunna profilera sig
sjalva mot marknaden, innebar att Cerdo valt att
driva viss IT-utveckling i egen regi. Har kan speci-
ellt ndmnas att vi under ett par ars tid utvecklat
en integrationsplattform i syfte att kunna ge
vara kunder méjlighet att kommunicera med den
svenska bankinfrastrukturen samt integrera egna
system pd ett kvalitetssakrat satt. Integrations-
plattformen fungerar som ett nav och ar en stra-
tegisk produkt som Cerdo hanterar inom ramarna
for var egen verksamhet. Den har kopplingar till
samtliga outsourcade applikationer. Utdver inte-
grationsplattformen hanterar Cerdo aven vissa
kundportaler i egen regi, detta i syfte att kunna
ge vara kunder den snabba utveckling som mark-
naden kraver.

Under det senaste arets omstallningsprocess mot
nya underleverantérer av bankdatasystemlos-
ningar sd& har organisationen, inom framférallt
IT-omradet, ocksd bérjat inféra flera standardi-
seringsprocesser dar ITIL-filosofin genomsyrar
flodena. En ny forvaltningsmodell for att saker-
stalla en effektiv systemférvaltning till en
hanterbar kostnad &r ocksd implementerad under
hésten 2007.

T . -
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Affarsomrdde Projekt

Affarsomrdde Projekt ansvarar fér Cerdos totala
projektportfélj, vilket innefattar savél de projekt
som vi genomfér for vara kunders ridkning som de
projekt vi driver inom Cerdo. I ansvaret ingdr bland
annat att bemanna projekten pa ett kompetens-
och kostnadseffektivt satt. Som ett komplement
till var egen projektorganisation har vi samarbete
med ett antal utvalda leverantdrer av konsult-
tjanster.

Under de senaste aren har Cerdo genomfért flera
omfattande och komplexa projekt for vara kunders
rakning och dessa har resulterat i en erfarenhet
och kunskap av implementeringsprojekt som ar
unik. Denna erfarenhet har vi anvant oss av for att
utveckla var projektprocess. Projektprocessen &r
anpassad for den typ av projekt som vara kunder
bestaller av oss och den ar val dokumenterad och
implementerad i Cerdos organisation. Sjalvklara
inslag ar aktiv styrning, uppféljning och kvalitets-
fokus.

Under det kommande aret kommer vi ytterligare
att vassa var projektprocess. Vi kommer bland
annat att fokusera &nnu mer pa leveransprecision
genom en mer noggrann projektuppstart och tydli-
gare uppféljning.

Som aterforsaljare av var samarbetspartner SDC:s
banksystem p& den svenska marknaden ser vi en
stor potential i att salja var banksystemlésning till
ytterligare kunder i Sverige. Med den erfarenhet
och kompetens vi skapat oss ser vi fram emot fler
framgangsrika férandringsprojekt hos befintliga
och nya kunder.

CERDO

BANKPARTNER
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Kvalitetsmal och utveckling

Att leveranser sker med ratt innehall i ratt tid &r av
avgodrande betydelse fér Cerdos kunder. Vart satt
att kunna tillmétesgd detta ar att arbeta struk-
turerat med att beskriva tjansterna med hjalp
av processer och instruktioner samt att utnyttja
moderna tekniska verktyg som mdjliggér dver-
vakning, kontroll och métning av kvalitetsnivan
i leveranserna. Harigenom kan vi fortlépande
arbeta med utvardering och férbattring av kvali-
teten.

Cerdos affarsidé bygger pd kdnnedom om mark-
nadskraven, kunskap om tjansterna och bransch-
krav (sdsom exempelvis Basel II och MiFID) samt
pa samordning och stordriftsférdelar av adminis-
trativa rutiner och IT-system. Alla dessa kompo-
nenter ska samverka s3 att inte den svagaste
lanken brister och bryter hela leveranskedjan.

For att sakerstalla leveranskvalitet har Cerdo
under 2007 arbetat med ett flertal olika fragor.
Vara processer har granskats och kompletterats
och beskrivningar av roller och ansvar har blivit
tydliggjorda i férhallande till processerna. Vi har
gjort en genomgang av vara leverantérsavtal och
utvarderat innehdllet i dem tillsammans med vara
leverantérer. Vi har dven satsat pa tekniken med
ett helt nytt modernt integrationsverktyg.

CerDO BANKPARTNER ® ARsrepovisning 2007

For att langsiktigt sdkerstélla vara hégt stillda
kvalitetskrav har vi ocksa pabérjat utvecklingen
av en Enterprise Architecture modell i vilken vi
beskriver strategier, applikationer, tjanster och
infrastruktur men aven projekt samt kopplingar
och avtal mot tredjeparts leverantérer. Samman-
taget kommer vi att vara battre rustade att kunna
forsta, utvardera och utveckla det nya affarsstédet
med en flexibel integration som stéller krav pa
mojligheten att dteranvénda funktioner och data.
Under 2007 har respektive affarsomrade drivit
aktiviteter i syfte att hdja kvaliteten inom sina
olika tjanstekoncept. Inom féljande omraden har
det formulerats malkriterier for att skapa forut-
sattningar for affdarsenheterna att forbattra sig
och sin leveransférmaga:

(©)

Compliance

(©)

Kompetens

Information & marknad
Sakerhet

Instruktioner & processer
Leverantorer & partners
Teknik & IT

©@ © © © ©
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Medarbetare och varderingar

Utan sina medarbetare ar Cerdo ingenting. Vi
ldgger stor vikt vid att vara medarbetare ska
kanna delaktighet med méjlighet att paverka sitt
arbete. En viktig del i detta &r vara medarbetar-
samtal som sker |dpande under dret. Samtalet
ar ett betydelsefullt verktyg for att stamma
av medarbetarens kompetens och ambitioner
mot verksamhetens mal. For medarbetaren &r
samtalen dven en méjlighet att fa aterkoppling pa
sin arbetsprestation och att ta upp fragor som ror
den egna utvecklingen med sin narmaste chef.

Férutom kompetenshdjning genom utbildning
har manga av vdra medarbetare varit engage-
rade i Banksystemprojektet, vilket har upplevts
som mycket utvecklande och stimulerande. Var
utmaning blir nu att tillvarata den unika spets-
kompetens som personalen erhdllit i projektet.

Som arbetsgivare vill vi varna om en god arbets-
miljo. Vi arbetar kontinuerligt med férbattringar
av arbetsmiljon for att skapa trivsel och valbefin-
nande. Vi har fortsatt fokus pa att 6ka frisknar-
varon och Cerdo erbjuder bland annat halsokon-
troller, massage och friskvardssubvention. Under
dret utnyttjade 48 % av personalen subven-
tionen.

Arets medarbetarundersokning visar att medarbe-
tarna trivs med sina kollegor och arbetsuppgifter
samt ser positivt pa ledarskapet inom Cerdo.

I samband med att vi pd Cerdo breddar vara
tjanster och véxer pa kundsidan har antalet
nyrekryteringar 6kat. For att trygga férsérjningen
arbetar vi bland annat aktivt med att profilera oss
pa hégskolor och universitet. Vid flera tillfdllen har
vi tagit emot praktikanter pa de olika enheterna
vilket medfort att vi blivit kdnda for att vara en
intressant och trevlig arbetsplats bland stude-
rande. Vid nyrekrytering av personal till Cerdo
ar det viktigt for oss att anstalla medarbetare
med varderingar som passar var féretagskultur.
Det &r ocksa grundldggande for oss att verka for
mangfald och jamn konsférdelning.

Under aret som gatt har vi arbetat mycket med
vara vérderingar vilket har resulterat i en vérde-
ringsbroschyr. Broschyren beskriver innebérden

av vara varderingar; att vara engagerad, innovativ
och ta ansvar! Detta ar ett arbete som vi kommer
fortsatta fokusera pa under 2008. Pa Cerdo tror vi
att enkla och tydliga varderingar hjalper oss att
fatta kloka beslut och upptrada pd ett tydligt och
enhetligt satt. Med ratt varderingar drar alla pa
Cerdo &t samma hall. Det starker oss bade som
individer och kollektiv, saval internt som externt.

1

-20  21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

Rlder

Fordelning man och kvinnor
2007-12-31 Total

Kvinnor
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Rakenskapsaret i
sammanfattning

Moderbolaget

Bolagets nettoomsattning uppgick till 622 024 (328 742) tkr, vilket ar en 6kning med 89 % jamfért med
féregdende ar. Okningen motsvaras till storsta delen av vidarefakturering av kostnader i samband med
utvecklingskostnader for nytt banksystem.

Rorelseresultatet uppgick till 7 482 (3 331) tkr. De planenliga avskrivningarna uppgick till 12 655 (8 115) tkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 160 (-248) tkr.

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 21 179 (21 160 ) tkr

Likvida medel uppgick till 258 (94) tkr.

Soliditeten per den 31 december 2007 uppgick till 7 % (11 %).

Investeringar

Investeringar under aret uppgick till 4 356 (5 622) tkr exklusive immateriella anlaggningstillgdngar.
Investeringarna avser huvudsakligen datorutrustning och natverk. Investeringar i immateriella anléagg-
ningstillgdngar uppgar till 28 103 (46 914) tkr och avser utveckling av vara tjénstekoncept.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Bolaget ar dotterbolag till Sparbanken Finn, org nr 545001-4377, med sate i Lund. Sparbanken Finn ager
70 % av aktierna och resterande 30 % d&gs av Sparbanken Gripen AB, org.nr 516406-0088, med sdte i
Angelholm.

Bolaget ar moderbolag i en koncern med det heldgda dotterbolaget Cerdo IT dar ingen verksamhet har
bedrivits under ret. Med stod av ARL 7 kap 2 § uppréattas ingen sérskild koncernredovisning for denna

underkoncern. Koncernredovisningen ingar i den koncernredovisning som upprattas av Sparbanken Finn,
org.nr 545001-4377, med sate i Lund.

Forslag till vinstdisposition

Till rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 279
Arets vinst 19
Summa 298

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overfors 298
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Resultatrakning
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RESULTATRAKNING Not 2007 2006
Nettoomsattning 1 621 530 328 567
Ovriga rorelseintékter 494 175
Aktiverat arbete for egen rakning 3023 3 706
625 047 332 448
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -533 503 -264 755
Personalkostnader 3 -71 356 -56 211
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -12 655 -8 115
Ovriga rérelsekostnader -51 -36
Summa rorelsens kostnader -617 565 -329 117
Rorelseresultat 7 482 3331
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 183 260
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 296 96
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 801 -3 935
Summa resultat fran finansiella poster -7 322 -3 579
Resultat efter finansiella poster 160 -248
Bokslutsdispositioner 5 0 359
Skatt pa arets resultat 6 -141 -108
Arets vinst 19 3

CerDO BANKPARTNER ® ARsrepovisning 2007
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Balansrakning
BALANSRAKNING Not 2007-12-31 2006-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 77 245 57 401
Materiella anldggningstillgédngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 2 283 3797
Inventarier och installationer 9 6 578 5169
8 861 8 966
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 10 120 18 080
Fordringar hos koncernforetag 420 0
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 11 38 757 38 757
Andra langfristiga fordringar 970 0
40 267 56 837
Summa anldggningstillgdngar 126 373 123 204
Omsattningstillgdngar
Varulager m m
Lager bankkort m m 545 965
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15034 11 380
Fordringar hos koncernforetag 76 375 21 584
Aktuella skattefordringar 1 404 1435
Ovriga kortfristiga fordringar 56 888 28 620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 10 434 11 685
160 135 74 704
Kassa och bank 258 94
Summa omsdttningstillgdngar 160 938 75 763
Summa tillgdngar 287 311 198 967
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Eget kapital och skulder Not 2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 200 18 200
Reservfond 2 681 2 681
20 881 20 881
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 279 276
Arets vinst 19 3
298 279
Summa eget kapital 21179 21 160
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 582
Skulder till koncernforetag 70 000 70 000
Skulder till dotterféretag 2 475 40 000
Summa langfristiga skulder 72 475 110 582
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 48 475 16 018
Skulder till kreditinstitut 7 025 0
Leverantorsskulder 110 406 27 600
Skulder till koncernféretag 0 448
Ovriga kortfristiga skulder 6 719 6 464
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 21 032 16 695
Summa kortfristiga skulder 193 657 67 225
Summa eget kapital och skulder 287 311 198 967
Stdllda sdakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

CerDO BANKPARTNER ® ARsrepovisning 2007
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Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys 2007 2006

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 7 482 3 331
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 12 308 8 057
Erhdllen ranta 296 96
Erlagd rénta -7 801 -3 935
Betald inkomstskatt -141 -108

12 144 7 441
Okning/minskning varulager 421 466
Okning/minskning kundfordringar -3 654 -5 946
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -81 777 -8 764
Okning/minskning leverantdrsskulder 82 806 14 865
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 43 626 10 015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 53 566 18 077

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -28 103 -46 914
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -4 356 -6 096
Salda materiella anlaggningstillgadngar 15 267
Nedsattning av aktiekapital i dotterbolag 17 960 0
Investeringar i intressebolag 0 -38 757
Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar -1 390 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 874 -91 500

Finansieringsverksamheten

Upptagna 18n 0 73 257
Amortering av skuld -37 711 0
Erhallen utdelning 183 260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 528 73 517
Arets kassaflode 164 94
Likvida medel vid 3rets borjan 94 (1]
Likvida medel vid 3rets slut 258 94

18
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Notenr

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Intakter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erh3llits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgdngar

Vissa storre utvecklingsprojekt har ansetts vara av vasentligt varde for foretaget under kommande ar och
har darfor aktiverats i balansrakningen som immateriella anldggningstillgdngar. Dessa tillgdngar skrivs av
linjart 6ver 3-10 &r. Ranta p& kapital som har 18nats for att finansiera utvecklingen av vara tjanstekoncept
raknas in i anskaffningsvérdet till den del rantan hanfér sig till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter fér
forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av
materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Datorutrustning 3 ar
Bilar 38r
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 5 ar
Fordringar

Fordringar med férfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
dvriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Varulager
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Nyckeltalsdefinition
Soliditet = Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

CerDO BANKPARTNER ® ARsrepovisning 2007
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Not 1 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Férsaljning till koncernféretag uppgar till 367 740 tkr (196 568 tkr)
Inkdp fran koncernféretag uppgar till 633 tkr (196 tkr)

Not 2 Ersattning till revisorerna

2007 2006
Revision
Ernst & Young 345 230
Andra uppdrag an revisionsuppdraget
Ernst & Young 83 194
Summa 428 424
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Not 3 Personal

2007 2006

Medelantalet anstdllda
Kvinnor 64 52
Man 44 39
Totalt 108 91
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen, VD och vVD 2 447 2 285
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 37 377 31 608

39 824 33 893
Sociala avgifter enligt lag och avtal 15 817 12 727
Pensionskostnader for styrelsen, VD och vVD 1253 1071
Pensionskostnader for évriga anstéllda 5873 4 979
Totalt 62 767 52 670
VD och vVD omfattas ej av lagen om anstéllningsskydd (LAS)
varfor sarskilda avtal har tréffats avseende avgangsvederlag.
Utdver 16n och férmaner under uppsédgningstiden som &r 6 manader,
utgdr avgangsvederlag med en &rslon.
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen:
Kvinnor 2 2
Man 6 6
Totalt 8 8
Antal verkstallande direktdrer och andra ledande befattningshavare:
Kvinnor 4 4
Man 4 4
Totalt 8 8
Sjukfranvaro
Total sjukfr@nvaro % 3,69 3,90
- 1dngtidssjukfranvaro* % 55,00 66,00
- sjukfranvaro fér man % 3,02 1,21
- sjukfranvaro fér kvinnor % 4,13 5,67
- anstéllda - 29 ar % 2,45 2,76
- anstallda 30 - 49 ar % 3,44 4,43
- anstallda 50 ar - % 6,70 3,23

* Andel av total sjukfr8nvaro. Med I8ngtidssjuk avses sjukfrnvaro
under en sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller mer.
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Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag

2007 2006
Utdelning fran dotterbolag 183 260
Summa 183 260
Not 5 Bokslutsdispositioner

2007 2006
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0 359
Summa 0 359
Not 6 Skatt pa drets resultat

2007 2006
Aktuell skatt fér aret -141 -108
Summa -141 -108
Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 61677 14 763
Arets aktiverade utgifter, inkop 28 103 46 914
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 89 780 61 677
Ingdende avskrivningar -4 276 0
Arets avskrivningar -8 259 -4 276
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 535 -4 276
Utgdende restvirde enligt plan 77 245 57 401
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 10 145 8 464
Inkop 871 1 855
Forsaljningar och utrangeringar -273 -174
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 743 10 145
Ingdende avskrivningar -6 348 -4 329
Férsaljningar och utrangeringar 188 167
Arets avskrivningar -2 300 -2 186
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -8 460 -6 348
Utgdende restvarde enligt plan 2 283 3797

Not 9 Inventarier och installationer

2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 11771 8 131
Inkop 3485 4241
Forsaljningar och utrangeringar -77 -601
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15179 11771
Ingdende avskrivningar -6 602 -5 348
Foérsaljningar och utrangeringar 44 399
Arets avskrivningar -2 042 -1 653
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 600 -6 602
Utgdende restvarde enligt plan 6 579 5169
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Not 10 Andelar i dotterforetag

Foretag Org nr Sate Kapitalandel % Antal aktier
Cerdo IT 556550-9717 Helsingborg 100 % 10 st

Eget kapital i Cerdo IT uppgick till 121 (18 080) tkr och drets resultat till 133 (187) tkr.

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern Org nr Sdte Kapitalandel %
SDC Holding A/S CVR 1698 8138 Képenhamn 5 %

2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 38 757 0
Arets anskaffningar 0 38 757
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde 38 757 38 757
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2007 2006
Foérutbetalda hyror 1416 1295
Ovriga poster 9018 10 390
Summa 10 434 11 685
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Not 13 Forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kapital fond kapital kapital
Eget kapital
2006-12-31 18 200 2 681 279 21 160
Disposition av
foregdende ars resultat - - 0 0
Arets resultat - - 19 19
Eget kapital
2007-12-31 18 200 2 681 298 21179

Aktiekapitalet bestar av 1820 st A-aktier med kvotvérde 10 000 kr.
Féretaget innehar inga egna aktier.

Not 14 Checkriakningskredit

2007 2006

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 100 000 60 000

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

2006 2005
Upplupna I6ner 4 421 215
Upplupna semesterléner 3474 2 703
Upplupna sociala avgifter 3627 2 169
Ovriga poster 9 510 11 608
Summa 21 032 16 695

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas rsstamman 2008-02-26 for faststéllelse.
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Helsingborg 2008-02-26

Bengt Blonér Lars Bruzelius Anders Enberg

Mats Nilsson
Vice ordférande

Anders Osterberg Lars-Erik Skjutare

Ordférande

Christina Wendestam
Personalrepresentant

Gunvor Akesson
Personalrepresentant

P&l Alfvegren

Verkstallande direktor

V&r revisionsberéttelse har Idmnats 2008-02-26

Goran Carlsson Carl-Axel Kullman

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

Revisionsberidttelse till drstamman i Cerdo Bankpartner AB

Vi har granskat arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direkto6-
rens férvaltning i Cerdo Bankpartner AB for raken-
skapsaret 2007. Bolagets arsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 1 — 27. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsre-
dovisningen. VAart ansvar &r att uttala oss om
drsredovisningen och férvaltningen pa grundval
av Vvar revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sakerhet forsdkra oss om att drsredovis-
ningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tilldmpning av dem samt
att beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat véasentliga beslut, dtgarder och

forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens &vriga
delar.

Vi tillstyrker att rsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrdakningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Helsingborg den 26 februari 2008

Carl-Axel Kullman
Auktoriserad revisor

Goran Carlsson
Auktoriserad revisor
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Cerdo Bankpartner erbjuder ett stort sortiment
av administrativa tjanster inklusive IT-stéd inom
bank- och finansomradet. Var malsattning &r att
gbra detta mer professionellt och kostnadseffektivt
dn ndgon annan pa den svenska marknaden. Vi ar
stolta Over att vara forst i landet med att erbjuda
bank- och finansmarknaden heltdckande admi-
nistrativa tjanstekoncept. B3de nyetablerade och
befintliga banker och andra bolag med finansiell
verksamhet finner hos oss den kompetens och de
verktyg de behdver for att bedriva sin verksamhet.

CERDO

BANKPARTNER

Cerdo Bankpartner AB
Box 663, 251 06 Helsingborg
Bestdksadress: Ronnowsgatan 8
Telefon 042-444 60 00
E-post: info@cerdo.se
www.cerdo.se
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