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Bolaget i korthet

¢ Cerdo Bankpartner &r den forsta fristdende leverantdren i Sverige med ett
komplett utbud av administrativa tjanster och IT-kompetens inom bank & finans.

¢ Vara kunder ska kunna koncentrera sig pa sin egen kirnverksamhet och pa
sina kundrelationer medan Cerdo Bankpartner hanterar den bakomliggande
administrationen och IT-stddet. Pa sa satt kan hég kostnadseffektivitet och god
kvalitet uppnas for alla parter.

+ Cerdo Bankpartners &gare ar Sparbanken Finn och Sparbanken Gripen AB.

¢ Cerdo Bankpartner har sate i Helsingborg.

¢ Vi har per 31 december 2003 ca 60 anstallda.

¢ Vara anstallda har unik kompetens inom omradena bankadministration
och IT- processer for bank & finans.

¢ Cerdo Bankpartners verksamhet bygger pa kundernas fértroende och darfor &r
oberoende, integritet och sekretess nagra av vara viktigaste ledord.

¢ Ett samarbete med Cerdo Bankpartner skall vara baserat p&d en foér kunden
|&ngsiktig strategi.

¢ Cerdo Bankpartners malsattning &r att vara den mest professionella och
kostnadseffektiva samarbetspartnern nar det galler administrativa rutiner
och IT-kompetens inom bank & finans.

Var affarsidé lyder: —

“Cerdo Bankpartner skall vara en professionell partner inom administration
och IT fér sm§ och medelstora banker samt bolag med finansiell verksamhet,
s§ att dessa kan 6ka fokus p8 den egna kédrnverksamheten.”
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VD HAR ORDET

Cerdo Bankpartner AB har under aret
som gatt hunnit fylla tvd &r med nuva-
rande verksamhetsinriktning. Om vi
tittar i backspegeln s3 kan vi konstate-
ra att det skett vdldigt mycket under
dessa &r. Forsta 3ret praglades av bola-
gets uppstart och alla konsekvenser av
uppbyggnadsarbete som detta medfor-
de, medan vart andra ar kdnnetecknats
av stabilitet, forbattringsarbete och vi-
dareutveckling.

Vi har under det gangna aret kunnat
konstatera att vara befintliga och potentiel-
la kunders marknad férbattrats genom att
bland annat aktiemarknaden hamtat sig
nagot. Vara kunders tillvaxt i affarsvolymer
paverkar givetvis dven oss i savéal vart
dagliga arbete som nya affarsméjligheter.
Samtidigt som vi har kunnat gladjas at
denna utveckling sd har vi fatt se forsok
till nyetableringar pd bankmarknaden som
varit mindre lyckade. Man kan konstatera
att det ar komplext att starta bankrorelse i
Sverige och dar anser vi att Cerdo Bank-
partner genom sin kompetens och sitt
tjansteutbud kan underlatta framtida
banksatsningar.

Var verksamhet bygger pa att vara
kunder outsourcar de delar av sin verksam-
het som inte betraktas som karnverksam-
het till oss. For att ta detta steg sa kravs att
det finns ett fortroende mellan parterna
som mojliggdr ett 1angsiktigt samarbete.
For att bli och vara en naturlig partner inom
bank- och finansomradet kravs att vi visar
pa kvalitet och stabilitet i var 16pande verk-
samhet. Som ett led i detta arbete inledde
vi aret med att samla all personal pa Cerdo
for att géra en genomlysning av hela verk-
samheten. Avsikten med detta var framst
att héja kvaliteten i vara processer. For-
battringsarbetet som darefter genomférdes

inom respektive enhet gav ett mycket
positivt resultat i den kvalitetsmatning
som utférdes vid slutet av aret. Gladjan-
de ar att vi nu aven hdjt denna viktiga
del av vart styrkort till en mycket hég
kvalitetsniva. Tillsammans med andra
kontinuerliga méatningar har vi nu fatt yt-
terligare en bekraftelse pa att var l6pan-
de verksamhet fungerar valdigt val med
stabilitet och kvalitet som kannetecken.

Under aret som gatt kan vi, vara
dgare och vara kunder gladjas 6ver att
bolagets budgeterade kostnadsreduktion
uppfyllts och dessutom har verksamheten
lyckats generera ytterligare besparingar.
Dessa reduceringar har kunnat uppnas
genom effektiviseringar av rutiner samt
utveckling av systemstdd och darmed en
rationalisering av onédiga manuella ar-
betsmoment. Vi kan konstatera att dessa
kostnadsreduktioner har kunnat genom-
foras samtidigt som vara arbetsvolymer
har 6kat med mellan 12-18 procent.

En véasentlig del for var verksam-
hets fortlevnad samt for var personals
tillfredstéllelse ar vidareutveckling av f6-
retaget. Under varen genomférde vi ett
strategimoéte i bolagets styrelse for att
faststélla en 1angsiktig strategiplan for
bolaget. Denna strategiplan som bland
annat framhaller vikten av bolagets vida-
reutveckling har darefter kommunicerats
ut till var personal for att fa alla i bolaget
involverade. Foér Cerdos del innebar detta
en vidareutveckling genom skapande av
nya affiarskoncept som kan attrahera sa-
val befintliga som nya kunder. Strategin
innebar inte enbart en madjlighet for Cer-
do att expandera infér framtiden utan
aven en mojlighet till kompetensutveck-
ling for personalen. Var ambition &r att
dessa affarskoncept skall vara en del av
vart tjansteutbud under kommande 3r.
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En viktig del i Cerdos verksamhet ar IT-
omradet. Vi har under aret haft diskussioner med
var huvudleverantér inom IT med syfte att hitta
effektivare rutiner for hantering av vara kunders
systemlOsningar. Dessa samtal har resulterat i
att Cerdo fortsattningsvis kommer att ansvara for
kundernas utveckling och férvaltning av IT-
system. Vi kommer dérmed att starka Cerdos af-
farskoncept ytterligare med fokus pad att erbjuda
marknaden kompetens och kvalificerade tjanster
inom kombinationen IT och Bank-/Finans-
administration.

For att starka Cerdos varumarke har vi un-
der dret som gatt varit representerade pa ett an-
tal massor inom bank och finans med syfte att
visa upp vart tjdnsteutbud. Dessa satsningar i
kombination med att etablera kontakter och for-
troende med aktérer pa marknaden, hoppas vi
resulterar i ett val etablerat Cerdo Bankpartner
pd marknaden. Jag vill i detta sammanhang
nadmna att vi under aret har kunnat géra ytterli-
gare affarer som gladjande nog genererat nya
kunder till bolaget. Till dessa nya kunder levere-
rar vi tjanster inom omradena IT-drift samt
kredithantering.

Slutligen vill jag ge ett stort tack till vara
kunder och vara leverantérer for ett gott samar-
bete under det gdngna aret. Ett lika stort tack till
alla anstallda inom Cerdo Bankpartner AB som
har jobbat hart och professionellt under ar 2003!
Vi har skapat en stabil plattform och kanner oss
nu vl rustade infor 2004 drs utmaningar.

Helsingborg 2004-03-03

Pal Alfvegren
VD
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Agarférhéallande

Bolaget ar dotterbolag till Sparbanken Finn,
org.nr 545001-4377, med sate i Lund.
Sparbanken Finn ager 70% av aktierna och
resterande 30% &ags av Sparbanken Gripen
AB, 516406-0088, med sate i Angelholm.

Verksamhet och struktur

Cerdo Bankpartner AB med organisations-
nummer 556552-3585 har tva affairsomraden,
IT/Teknik och Finans/Administration.

| Stab | | Irfo/Marknad |
Affarsornride Affarzornride

IT/Teknik Finans /Administ-ation
Affdrsenhet Affarsanhet
IT-Utveckling Banksupport
Affarsenhet A_ﬂ'érse_nhet

Finansiella

IT-Drift/Support Tjdnster

Affirsenher affarzanhet
IT-Kontroll Redovisning

IT/Teknik som bestdr av de tre affarsenhe-
terna, IT-Utveckling, IT-Drift och IT-Kontroll
haller ca 20 personer sysselsatta tillika med
ett antal IT-konsulter. Konsulterna utgor ett
komplement vad avser saval kapacitet som
specialitet. En stor del av verksamheten in-
nefattar datadrift av banksystemet. Drift-
tjansten ar outsourcad till en underleveran-
tor.

Det gdngna aret har praglats av en
utvecklad relation mellan Cerdos IT-
verksamhet och dess kunder. Verksamheten
har dragit full nytta av de tidigare rens for-
battringsarbete kring administrativa rutiner
som till exempel kravspecifikationer férstu-
dier, projektering, utveckling, test och drift-
sattning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stérre projekt som utférts under aret
som fortjanar att namnas ar BID-projektet
(Bankernas ID-tjanst), EMV-projektet som
syftar till att sdkerstdlla implementeringen
och nyttjandet av mikrochip pa betal- och
kreditkort och en nyutveckling av Datorban-
ken innehdllande bland annat funktionalitet
for autogirohantering. Vidareutveckling och
forvaltning av de centrala bank- och kassa-
systemen har ocksd utgjort dterkommande
arbetsuppgifter under 2003.

Vad det gdller datadriften kan man
konstatera att verksamheten tillsammans
med underleverantérer bedrivits pa ett bade
sakert och ur tillganglighetssynvinkel myck-
et tillfredsstéllande satt. Under 2003 har en-
dast ett fatal kortvariga incidenter intraffat
varvid uppsatta kvalitetsmal klart uppnatts.

P& enheten fér IT-Kontroll har férutom
I6pande sakerhets- och behdrighetsarenden
aven utforts ett antal forbattringsarbeten for
att ytterligare hoja kvaliteten. Ett sddant
forbattringsarbete har resulterat i ett projekt
hos Cerdo kring certifikat och certifikatutfar-
dande som kan komma att anvandas fram-
gent for till exempel saker atkomst/ldsande
av e-post. En férandring avseende korthan-
teringen genomfordes i slutet pa 2003 d3
denna verksamhet, av struktur- och beman-
ningsskal, dvergick fran IT-Kontroll till enhe-
ten for Banksupport inom Cerdo.

En klart dverskuggande aktivitet prag-
lade hela 2003 &rs IT-verksamhet. Det var
de forhandlingar/diskussioner som fram-
gangsrikt genomforts med en av Cerdos un-
derleverantérer avseende Overtagande av
verksamhet, namligen den totala 1IT-
utvecklingen och foérvaltningen av bank-
systemen. Dessa foérhandlingar avslutades
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under vintern 2003/2004 och kommer att
medféra att en full verkstallighet genom-
fors pa dessa omraden fr&n och med inne-
varande ar.

Finans/Administration bestar av affars-
enheterna Banksupport, Redovisning och
Finansiella Tjanster. Hela affdrsomradet
sysselsatter ca 40 anstallda.

Affarsenhet Banksupport har under
dret koncentrerat sig pa att utveckla nya
rutiner inom omradet kreditadministration.
Detta arbete har lett till att man numera
hanterar stérre volymer med férre resurser
&n tidigare. Under aret har man inom kre-
ditadministration erhallit ytterligare tva
kunder. For att minska sarbarheten i verk-
samheten samt dven optimera resursut-
nyttjandegraden har affarsenheten under
dret expanderat genom att ta ansvar for
omradet kortadministration. Enheten har i
samband med denna férandring ambitionen
att se over kortverksamheten infor framti-
da krav och behov. Affarsenheten utfor
aven korttjanster till Sparbanken Finn och
Sparbanken Gripen avseende administra-
tion av deras kunders nyttjande av kredit-
kort.

Nischomradet I6neadministration har
fortsatt visat stabilitet med hog kvalitet.
Kundundersdkningarna ger omradet topp-
betyg &ven under detta ar.

Affarsenheten Redovisning utfér all
redovisning och bokslutsarbete &t vara
kunder. Inom ramen for detta arbete har
man tillsammans med kunderna sett 6ver
gemensamma rapporteringsfléden med av-
sikt att hitta optimala granssnitt. Ett arbete
har &ven pabdrjats med syfte att under
kommande ar hantera all fakturahantering
at vara kunder pa elektronisk vag.

Affarsenheten  Finansiella Tjanster
som bland annat ansvarar fér administra-
tion av vara kunders affdrer inom omrade-
na vardepapper, finans och utland har ef-
fektiviserat sina rutiner under &ret. For
hanteringen av utlandstransaktioner har
man bl.a. utvecklat ett nytt systemstéd
som eliminerar 50% av tidigare manuellt
arbete. Inom vérdepappersomradet har

vara kunder gjort ett omfattande férand-
ringsarbete genom att inféora nathandel.
Detta har givit en effekt pa bankkundernas
beteende avseende handel som i sin tur har
paverkat Cerdos arbete.

Cerdo Bankpartner har positionerat
sig i Sverige som en ledande aktdr inom
sin nisch av bank och finansmarknaden. Ett
bolag som utfor backofficetjanster kring
bank har véckt intresse pa& marknaden,
bédde hos leverantérer och kunder. Under
drets senare del har flera samarbetsprojekt
startats med olika leverantorer. Detta inne-
bar att bolaget i framtiden kommer att
kunna presentera nya tjanster pa markna-
den som bygger pa@ helhetslésningar inom
olika delar av bank- och finansomradet.

Omsadttning per affarsomrade ar

tkr 2003
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IT/Teknik Adm/Finans

Personal

Under 2003 har arbetet med att skapa en
gemensam foretagskultur fortsatt. Ett antal
aktiviteter, som till exempel fbretagsge-
mensamma foéreldsningar med externa fore-
ldsare, har genomforts. Bolaget har ocksa
satt stort fokus pa att foérbattra olika ar-
betsrutiner och arbetsprocesser. Det marks
nu att hela personalen tillhér ett och sam-
ma bolag med en gemensam féretagskultur
och gemensamma mal. Arbetsklimatet pa
Cerdo &r och skall vara sadant att det fram-
jar kvalitet och kreativitet i arbetet med
kundernas bésta i fokus. Egna idéer och
kreativa forslag pd lésningar premieras.
Den medarbetarundersékning som gjordes i
bérjan av aret visar att personalen trivs bra
med sdval arbetsplatsen som med arbets-
uppgifterna och dessutom, vilket inte ar
minst viktigt, man trivs val tillsammans
med sina arbetskamrater.

CERDO BANKPARTNER - ARSREDOVISNING 2003
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Verksamheten i ett tjansteféretag ar
naturligtvis beroende av medarbetarnas er-
farenhet och kompetens och inte minst kun-
dernas uppfattning om detta. Genomférda
kundenkéater under aret har visat pa upp-
skattning fran vara kunder med héga varden
for kvaliteten pd utférda tjénster.

Individens utveckling ar viktig for fore-
tagets framgang. Medarbetarna har under
dret deltagit i flera stimulerande och utma-
nande projekt. Medarbetarna ges dven moj-
lighet till externa utbildningar for att pd sa
satt ytterligare starka sin kompetens.

De féoretagsgemensamma varderingar-
na bygger pa etik och moral vilket &r en for-
utsattning for att foretaget ska atnjuta for-
troende fr&n medarbetare och kunder. Alla
medarbetare representerar foretaget och
individen skall kdanna ett eget ansvar for sitt
upptradande och sina beslut. De etiska rikt-
linjer som foretaget satt upp hjalper den en-
skilde medarbetaren att félja de gemensam-
ma varderingarna.

Cerdo Bankpartner har nu 58 anstallda,
varav 39 (67%) kvinnor och 19 (33%) man.

Vid nyrekryteringar efterstravas en
jamnare alders- och kdnsstruktur.

Antal Aldersférdelning 2003-12-31

14
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10 1

o N A~ (o2} oo
| | | | |
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Alder

Informationshantering

Snabb informationsspridning sker idag via
bolagets intranat. Medarbetarna kan har
ldsa om interna handelser som paverkar bo-
lagets verksamhet. Genom intranatet kan
bolagets ledning pa ett snabbt och effektivt
satt na ut till medarbetarna med information
om handelser i verksamheten.

Pa intrandtet far de anstéllda &ven in-
formation om vad som hander med vara
egna och vara kunders datasystem. Var un-
derleverantér, som drifttjansten for banksy-
stemet &r outsourcad till, forser vart intranat
med information om driftstérningar och
andra oforutsedda hdndelser i systemet.
Denna snabba och effektiva informationska-
nal ger vara medarbetare ett arbetsredskap
for att nd ut till vdra kunder med aktuell in-
formation om banksystemet.

Kommunikation &r viktig pa alla nivaer
i bolaget. Information skapar ett engage-
mang inom bolaget. For att skapa detta en-
gagemang sker informationsspridning om
féretagsévergripande fragor inte bara via
intranatet utan ocksd genom féretagsméten
med samtliga medarbetare. Informationen
diskuteras sedan vidare i affirsomrades-
eller enhetsméoten.

Framtida utveckling

Cerdo Bankpartner har som ambition att er-
bjuda ett bankkoncept som skall ge mindre
och medelstora banker méjlighet att bli kon-
kurrenskraftiga genom att minimera sina
kostnader for administration och IT. Vi ar
Overtygade om att detta koncept aven kan
hjalpa nyetablerade banker att komma
igang med sin verksamhet snabbare och till
en lagre kostnad &n vad de kan géra pa
egen hand. Var fortsatta strategi ar att vida-
reutveckla detta koncept for att darmed
kunna erbjuda fler tjanster till b&de befintli-
ga och potentiella kunder. Vi kan bara kon-
statera att det har varit olyckligt fér bank-
marknaden att ett antal stérre organisatio-
ner inte har lyckats att etablera nya banker
p.g.a. for hdga kostnader. Detta framjar inte
marknaden for nyetableringar. Vi ar dock
dvertygade om att vart affarskoncept dkar
forutsattningar for att nyetableringar av
banker blir lyckosamma.

Det finns i Cerdo Bankpartner en stra-
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tegi for att attrahera nya kunder inom olika
nischomraden. Bolaget har idag konceptuali-
serat omraden s3som |dneadministration, fi-
nansadministration och kredithantering, dar
vi erbjuder en bredare malgrupp dessa tjéns-
ter. Var satsning att bygga upp nya afférs-
koncept fortsétter och var ambition &r att re-
dan under innevarande ar erbjuda markna-
den ytterligare tjanster. Dessa affarskoncept
bygger pa principen att kunden koncentrerar
sig pa karnverksamheten och kundrelationen
medan Cerdo hanterar bakomliggande admi-
nistration i kombination med systemstod.

Cerdo Bankpartners unika verksamhet
med kombination av bank-/finanskompetens
och IT-kompetens i samma bolag ar viktig

for bolagets framtid. For att ytterligare for-
starka detta har vi under aret fért en dialog
med vara underleverantérer pa IT-omradet i
syfte att hitta en lamplig framtida struktur.
Var tro &r att en koncentration av resurser
inom omradena IT-utveckling och férvaltning
skulle ge oss stérre majligheter att uppna en
positiv utveckling av savil bolaget som vara
dtaganden mot befintliga och framtida kun-
der. Det ar en stor styrka att ha IT-
utvecklare och verksamhetskunnig personal
samlade pa ett och samma stélle.

Bolaget har idag en val fungerande
verksamhet och med vara framtidssatsningar
enligt ovan kommer Cerdo Bankpartner att
vara val rustat infor framtida utmaningar.

Koncernen

Nettoomsattning
Nettoomsattningen for 2003 dkade
till 217 175 (215 963) tkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 673 (3 519) tkr. De planenli-
ga avskrivningarna 6kade med 1 288 tkr och uppgick till
3 938 (2 650) tkr. Nyinvesteringar har skett i samband med

nya kundaffarer.

Resultat efter finansiella poster

Omsattning Koncern

tkr
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Soliditet

Resultat efter finansiella poster 6kade med 72, 3 procent och

uppgick till 1 224 (710) tkr. Det ar en forbattring med 514
tkr. Forbattringen ar hanforlig till I1agre rantekostnader.

Likvida medel och finansiell stéllning
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Soliditeten per den 31 december 2003 uppgick till 28 (28)

procent. Koncernens likvida medel uppgick till 7 434 (3 996)
tkr, vilket ar en forbattring med 86 procent. Kassaflodet

0%

2001 2002 2003

fran den Iépande verksamheten uppgick till 4 727 (3 091)
tkr. Kassaflodet efter investeringar uppgick till 10 312 (22 945) tkr.

Investeringar

Investeringar under ret uppgick till 1 339 (784) tkr. Investeringarna ar gjorda i inventarier
och avser huvudsakligen datorutrustning och natverk.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 215 786 (214 749) tkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 1 192 (682) tkr. Det egna kapitalet uppgick vid drets utgang till 20 152
(18 661) tkr. Investeringar gjordes under aret med 1 339 (4 889) tkr.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick till 58 (61).

Forslag till vinstdisposition
Moderbolag

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel i kronor: Arets resultat 1 490 740
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att vinstmedlen avséttes till reservfonden.

Koncern

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 1 891 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslds med 1 491 tkr

CERDO BANKPARTNER - ARSREDOVISNING 2003
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Resultatrakning tkr

Koncern Moderbolag

-2003-12-31 -2002 12 31 -2003-12-31 -2002 12 31
Nettoomsattning 1 217 175 215 963 215 786 214 749
Rérelsens kostnader:
Ovriga externa kostnader 2 - 175930 - 174 523 - 175 222 - 174 133
Personalkostnader 3,4,5 - 34634 - 35271 - 34634 - 35271
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar 6 - 3938 - 2650 - _ 3119 - 1831
- 214 502 - 212 444 - 212 975 - 211 235
|IR6relseresultat 2673 3519 2811 3514
Resultat frén finansiella
investeringar:
Resultat fran andelar i
koncernféretag 7 0 0 115 0
Ranteintakter 413 332 367 304
Rantekostnader - 1862 - 3141 - 2101 - 3136
- 1449 - 2 809 - 1619 - 2 832
Resultat efter finansiella 1224 710 1192 682
poster
Bokslutsdispositioner 8 - 0 = 0 1052 = 250
|IResultat fore skatt 1224 710 2 244 432
Skatt pa arets resultat 9 - 493 - 289 - 753 - 211
Arets resultat __ 731 _____ 421 _1491 __ 221
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Balansrakning tkr

Koncern Moderbolag

Not 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella 10
anldggningstillgangar
Byggnad och mark 7 046 7 381 0 0
Markanlaggning 646 688 0 0
Inventarier 5454 7 737 5 407 7 248

13 146 15 806 5 407 7 248
Finansiella
anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 11 0 0 18 080 18 080
Summa 13 146 15 806 23 487 25 328
anldggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 271 581 271 581
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7611 5 893 7 611 5 887
Fordran hos moderféretag 6 534 13 913 6 534 13913
Fordran hos koncernféretag 0 0 25 0
Ovriga fordringar 30129 30 332 30 085 29 222
Férutbetalda kostnader och 12 10 208 3 565 10171 3 529
upplupna intakter

54 482 53 703 54 426 52 551
Kassa och bank 7 434 2 549 3 996 883
Summa 62 187 56 833 58 693 54 015
omsadttningstillgangar
Summa tillgdngar 75 333 72 639 82 180 79 343
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Balansrakning, forts. thr

Koncern Moderbolag

Not 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 13
Aktiekapital 18 200 18 200 18 200 18 200
(1 820 aktier a nom 10 000 kr)
Bundna reserver/reservfond 804 1 628 461 240
19 004 19 828 18 661 18 440
Fritt eget kapital
Fria reserver 1160 -85
Arets resultat 731 421 1491 221
1891 336 1491 221
Summa eget kapital 20 895 20 164 20 152 18 661
Obeskattade reserver 14 0 0 449 1501
Avsattningar
Uppskjuten skatt 133 540
133 540 o (1]
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 15 0 5020 0 5020
Skuld till moderforetag 30 000 30 000 30 000 30 000
Summa langfristiga skulder 30 000 35 020 30 000 35 020
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 11 943 4 980 11 828 4 824
Skulder till koncernféretag 0 0 7 320 7 434
Skatteskulder 868 52 729 52
Ovriga skulder 1195 687 1161 655
Upplupna kostnader och 16 10 299 11 196 10 541 11 196
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 24 305 16 915 31579 24 161
Summa eget kapital och
skulder 75 333 72 639 82 180 79 343
Poster inom linjen
Stdllda sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys thr

Koncern Moderbolag

2003 2002 2003 2002
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 2673 3519 2811 3514
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet
Avskrivningar 3938 2 650 3119 1831
Realisationsforlust vid férsaljning av
inventarier 58 20 58 20
6 669 6 189 5 988 5 365
Erhallen rénta 413 332 368 304
Erlagd ranta - 1862 - 3141 - 2101 - 3136
Inkomstskatt - 899 = 256 - 753 = 211
- 2348 - 3065 - 2486 o 3043

Kassaflode fradn den I6pande
verksamheten fore forandringar 4 321 3124 3 502 2322
av rorelsekapital

Férandring i rorelsekapital

Forandring lager 309 = 81 310 = 81

Férandring av kortfristiga fordringar - 779 32 380 - 1875 23 259

Férandring av kortfristiga skulder 7 391 - _9374 7 418 4 264
Kassaflode fradn den I6pande A1 242 _26 049 9355 _ 29764
verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstill- - 1339 - 3107 - 1339 - 4889
gangar
Forsdljning av inventarier 2 36 2 36

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning 0 0 115 0
Foérandring langsiktiga skulder - _5020 - 24 325 - 5020 - 24 325
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten - 5020 = 24 325 = 4905 - 24325
Forandring av likvida medel 4 885 - 1347 3113 586
Likvida medel vid 3rets borjan 2 549 3 896 883 297
Likvida medel vid drets slut 7 434 2 549 3 996 883
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
,&rsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar Cerdo Bankpartner AB med dotterforetag. Med dotterféretag
avses juridisk person dar Cerdo Bankpartner AB innehar mer an halften av résterna. Koncern-
redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade dotterfore-
tags tillgdngar och skulder varderas till marknadsvérde enligt uppréattad forvarvsanalys. In-
ternvinster och mellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Obeskattade reserver, som &r avsatta i de enskilda bolagen, har uppdelats sd att den latenta
skatten redovisas under avsattningar och eget kapitaldelen bland bundna reserver.

Koncernforhdllande

Bolaget &gs till 70% av Sparbanken Finn, org.nr 545001-4377, med sate i Lund och till 30%
av Sparbanken Gripen AB, org.nr 516406-0088, med sate i Angelholm.

Bolaget ar moderbolag till Frispar IT AB, org.nr 556550-9717, med sate i Lund.

Varulager
Varulagret upptages till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Not 1
Inkdp och forsdljning mellan koncernforetag

Koncern
Forsaljning till koncernféretag uppgar till 131 823 (138 835).
Inkdp fran koncernféretag uppgar till 0 (348).

Moderbolag

Férsaljning till koncernféretag uppgar till 131 848 (138 835).
Inkop frén koncernféretag uppgar till 0 (428).
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Not 2
Information angdende ersattning till revisorer

Till koncernens revisorer och revisionsféretag har ersattning utgatt:

Koncern Moderbolag
2003 2002 2003 2002
Revisionsuppdrag:
Ernst&Young 90 75 87 65
KPMG 28 12 26 10
) 118 87 113 75
Ovriga uppdrag:
Ernst&Young 68 60 68 60
KPMG 1 098 186 1098 186
1166 246 1166 246
1284 321 1279 321
Not 3
Medelantalet anstdllda
Koncern Moderbolag
2003 2002 2003 2002
Antal anstallda 58 61 58 61
Varav man 19 18 19 18

Not 4
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncern Moderbolag
2003 2002 2003 2002
Léner och andra ersattningar 20 606 22 515 20 606 22 515
(varav avser VD, vVD och styrelse) (1941) (1 759) (1941) (1759)
Sociala avgifter 7 804 8 092 7 804 8 092
Pensionskostnader 3190 2 556 3190 2 556
(varav avser VD, vVD och styrelse) (1 010) (622) (1 010) (622)

VD och vVD omfattas ej av lagen om anstallningsskydd (LAS), varfor sarskilda avtal har
traffats avseende avgangsvederlag. Utdver 16n och férmaner under uppsédgningstiden
(6 manader) utgdr avgangsvederlag med en arslon.
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Ledande befattningshavare

Moderbolag
2003 2002
Férdelning mellan man och kvinnor i
foretagets styrelse:
Kvinnor 2 2
Man 6 6
Férdelning mellan man och kvinnor i
foretagets ledning:
Kvinnor 0 0
Man 2 2
Not 5
Uppgift om sjukfranvaro
Uppgifter galler for perioden juli till december
Koncern Moderbolag
|Total sjukfranvaro i % 4,94 4,94|
Kon
Kvinnor 6,92 6,92
Man 0,35 0,35
Alderskategori
< 29 ar 6,73 6,73
30-49 ar 5,62 5,62
> 50 ar 1,86 1,86
|Sjukfranvaro >60 dgr 4,43 4,43

% talen avser sjukfranvaro i férhallande till ordinarie arbetstid och géller fér perioden juli till december.
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Not 6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Koncernen tillampar avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna baseras pf% anlaggningarnas
anskaffningsvarden och beraknas med hansyn till uppskattad ekonomisk livslangd.

Fbéljande avskrivningsprocent har tillampats:

Byggnad 4%
Markanlaggning 5%
PC-utrustning 33%
Ovriga inventarier 20%

Avskrivningarna férdelas utifran anskaffningstidpunkt under aret.

Not 7
Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolag
2003 2002
Utdelning fran dotterbolag 115 0
Not 8
Bokslutsdispositioner
Moderbolag
2003 2002
S_kiIInad mellan b_okf('jrda avs_kriv- 1052 - 250
ningar och avskrivningar enligt plan
Not 9
Skatt pa drets resultat
Koncern Moderbolag
2003 2002 2003 2002
Aktuell skatt 899 256 753 211
Uppskjuten skatt - 406 33 _0 _0
493 289 753 211
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Materiella anlaggningstillgdngar

Koncern

Moderbolag

Byggnad och mark

2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31

Ingdende anskaffningsvéarden 8 897 8 897 0 0
Inkop/investeringar 0 _ 0 0 (0]
Utgdende ackumulerade 8 897 8 897 0 (1]
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar - 1516 = 1182 0 0
Arets avskrivningar - 335 - 334 0 0
Utgdende ackumulerade - 1851 - 1516 0 (1]
avskrivningar
|Utgdende planenligt varde 7 046 7 381 0 0
Taxeringsvarde byggnad 11 266 10 234 0 0
Taxeringsvarde mark 1 048 952 0 0
12 314 11 186 0 0
Bokfort varde byggnad 6 512 6 847 0 0
Bokfort varde mark __ 534 __ 534 0 0
7 046 7 381 0 0
Koncern Moderbolag
Markanldggning 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 848 848 0 0
Investeringar _ 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade 848 848 (1} 0
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar - 160 - 117 0 0
Arets avskrivningar - _42 - _43 0 0
Utgdende ackumulerade 202 - 160 0 (1]
avskrivningar
|Utgdende planenligt viarde 646 688 0 0
Inventarier 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 11 419 10 695 9 208 4 379
Inkop 1339 784 1339 4 889
Férsaljning/utrangering - 94 - _ 60 94 ° 60
Utgdende ackumulerade 12 664 11 419 10 453 9 208
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar - 3682 - 3736 - 1960 = 133
Arets avskrivningar - 3561 - 2273 - 3119 - 1831
Férsaljning/utrangering 33 2 326 33 3
Utgdende ackumulerade - 7210 - 3682 - 5046 - 1960
avskrivningar
|Utgdende planenligt viarde 5 454 7 737 5407 7 248
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Not 11
Aktier i dotterbolag

Frispar IT AB

Kapitalandel 100%
Rostrattsandel 100%
Antal aktier 1 500
Bokfort varde 18 080

Uppgift om dotterféretagets organisationsnummer och sate:

Org. Nr 556550-9717

Sate Lund
Not 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncern Moderbolag
2003 2002 2003 2002
Férutbetalda licenskostnader 8 521 1 530 8 521 1 530
Ovriga férutbetalda kostnader 612 1016 575 980
Férutbetalda hyreskostnader 820 763 820 763
Férutbetalda pensionskostnader 255 256 255 256
10 208 3 565 10171 3529
Not 13
Forandring av eget kapital
Koncern Aktie Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 18 200 1628 - 85 421 20 164
Ft‘)rskj_utning mellan bundna _ 1045 1 045
och fria reserver . .
Disposition av féregaende ars 221 200 - 421
resultat
Arets resultat 731 731
Belopp vid arets utgang 18 200 804 1160 731 20895
Moderbolag Aktie Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat  Totalt
Belopp vid arets ingang 18 200 240 0 221 18 661
Disposition av féregaende ars 221 - 221
resultat
Arets resultat 1491 1491
Belopp vid arets utgang 18 200 461 0 1491 20152
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Not 14
Obeskattade reserver

Moderbolag
2003 2002
Skillnad mellan bokférda avskriv-
ningar och avskrivningar enligt plan 449 1501
Not 15
Checkrakningskredit
Koncern Moderbolag
2003 2002 2003 2002
Beviljad checkrakningskredit 70 000 70 000 50 000 50 000
Not 16
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Koncern Moderbolag
2003 2002 2003 2002
Upplupna Iéner och soc. avgifter 2710 4 387 2710 4 387
Upplupna konsultkostnader 3797 3 582 3797 3 582
Ovriga upplupna kostnader 3792 3227 4 034 3227
10 299 11 196 10 541 11 196
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Helsingborg 2004-03-30

Bengt Blonér

Mats Nilsson

Vice Ordférande Ordférande

P&l Alfvegren

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2004-03-31

Thore Jakobsson
Auktoriserad revisor

Svante Berglund
Auktoriserad revisor

Lars Bruzelius

Lars-Erik Skjutare

Charlotte Norrman

Anders Enberg

Lars-Olof Svensson

Christina Wendestam

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Cerdo Bankpartner AB
Org. nr 556552-3585

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstédllande direktorens
forvaltning i Cerdo Bankpartner AB for raken-
skapsaret 2003. Det &r styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Vart ansvar &r
att uttala oss om arsredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi har pla-
nerat och genomfdrt revisionen for att i rimlig
grad férsakra oss om att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksd att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstdllande di-
rektérens tillampning av dem samt att beddéma
den samlade informationen i &rsredovisningen.
Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
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dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund foér vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger ddrmed
en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrékningen,
disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rékenskapsaret.

Helsingborg den 31 mars 2004

Thore Jakobsson
Auktoriserad revisor

Svante Berglund
Auktoriserad revisor
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Cerdo Bankpartner erbjuder ett fullstan-
digt sortiment av administrativa tjanster
och IT-kompetens inom bank och finans.
M3lsattningen ar att gora detta mer pro-
fessionellt och kostnadseffektivt &n ndgon
annan pa den svenska marknaden. Cerdo
Bankpartner samarbetar med ledande
aktorer i branschen och har beprévade
I6dsningar for allt som en svensk fullservi-
cebank behdver men ocksa for andra fo-
retag med behov av finansiella tjanster.
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