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2006 - Viktiga handelsenr

Cerdo blir delagare i danska SDC

®

Cerdo lanserar nya tjanstekoncept
Cerdo far in nya kunder inom kortomradet

Cerdo skapar ett strategiskt nav

Cerdo Bankpartner i korthet

Cerdo &r den forsta leverantéren i Sverige som erbjuder sma och medelstora banker samt
foretag med finansiell verksamhet ett stort sortiment av administrativa tjénster inklusive
systemstéd.

Cerdos tjanstekoncept erbjuds var for sig eller tillsammans.

Cerdos tjanstekoncept innehaller en administrativ tjénst och systemstdd.

Cerdo har byggt upp en infrastruktur som gér att vara kunder slipper stora initiala investerings-
kostnader.

Cerdos afférsidé innebér att varje part i ett partnerskap fokuserar pa sin egen profession och
karnverksamhet.

Cerdos prissattningsmodell ar i regel transaktionsbaserad.

Cerdos medarbetare har unik erfarenhet och kompetens i att skapa och etablera rutiner fér
att bygga bank- och finansverksamhet fran grunden.

Cerdos verksamhet bygger pa émsesidigt fértroende mellan oss och vara kunder samt pa
tillit och respekt fér varandras roller och kompetenser.

Cerdos ledord ar Partnerskap, Integritet, Kostnadseffektivitet och Nyskapande.
Cerdo ags av Sparbanken Finn (70%) och Sparbanken Gripen AB (30%).
Cerdo har sitt sate i Helsingborg.

Cerdo har per den 31 december 2006 cirka 100 anstallda.
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VD har ordet

Cerdo fortsatter sin resa och tar nya steg mot
att kunna erbjuda marknaden ett komplett och
darmed unikt utbud av tjanster inklusive system-
lésningar inom bank- och finansomradet. Under
aret tog vi ett stort beslut tillsammans med vara
storsta kunder, att investera i en ny banksystems-
I6sning. Konsekvenserna av detta viktiga beslut
har av naturliga skal praglat mycket av Cerdos
verksamhet &r 2006. Det har dock varit viktigt for
Cerdo att parallellt fortsatta uppbyggnaden av nya
tjanstekoncept och vi har under 2006 komplet-
terat vart utbud med ytterligare tvad koncept;
Leasing och Kort.

Utveckling av nya tjanstekoncept

Vi har sedan 2003 pabérjat utveckling av nya
tjanstekoncept och senast under féregdende ar
kunde vi lansera nya koncept inom Vardepap-
per, Fond och Utland. Vi har varit fast beslutna
om att fortsatta utvecklingen av viktiga tjanster
i var verksamhet, vilket ledde till att vi ar 2006
tog fram sdval ett Leasingkoncept som ett kon-
cept inom Kort. Detta innebar att Cerdo i dags-
laget innehar nio produktionssatta tjanstekoncept
bestdende av administrativ kompetens i kombi-
nation med ett starkt systemstdd. Det faktum att
vara kunder inte behdver investera i dyra system-
l6sningar eller personal har genom vara firdiga
tjanstekoncept gett dem ett konkurrensmassigt
forsprang.

Under &r 2006 kunde vi gladja oss 3t att vart
nya tjanstekoncept inom Kort gav ett omedelbart
intresse pa marknaden. Det stora intresset gav
Cerdo férmanen att f3 in ett antal nya kunder vil-
ket stallde krav pa tidigarelagd produktionsstart
av detta nya koncept. Kortverksamheten fick dar-
med en rivstart med en intensiv genomfdrande-
process av att fa allt att fungera fran forsta dagen
- arbetsamt och larorikt!

e . -

Cerdo skapar ett strategiskt nav

De tjanstekoncept som Cerdo skapar har i regel
ett unikt systemstdd inom respektive specialist-
omrade, t.ex. Kort-, Fond- och Kreditomradena.
Dessa olika IT-system fungerar val vart och ett fér
sig, men det kravs en samordning for att fa hel-
heten av samtliga tjdnstekoncept att fungera effek-
tivt och rationellt tillsammans. Denna samordning
i kombination med att vara tjanstekoncept kraver
kopplingar mot den svenska bankinfrastrukturen
(t.ex. bankgiro, clearing, etc.) gjorde att vi valde
att investera i en s3 kallad integrationsplattform.
Genom denna integrationsplattform erhdller vi en
helhetslésning och vi kan darmed erbjuda vara
kunder ett effektivt nav med atkomst till alla néd-
vandiga system och bankinstitut. Detta nav &r en
forutsattning for att vi ska uppnd var malbild att
kunna erbjuda marknaden den mest kostnads-
effektiva helhetslésningen fér mindre och medel-
stora aktérer inom bank- och finansomradet.
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Cerdo gar in som deldgare i danska SDC

Vi har under aret tagit ett stort steg mot att i fram-
tiden kunna erbjuda vara bankkunder en ny kost-
nadseffektivsystemldsning. Vihartillsammansmed
vara stdrsta kunder utvarderat olika banksystem-
I[6sningar samt leverantdrer. Resultatet av denna
utvardering ledde till att Cerdo gick in som del-
agare i det danska féretaget SDC och darmed &ven
som kund till deras banksystemlésning. Foretaget
SDC har samma grundfilosofi som Cerdo, att kunna
leverera kostnadseffektiva |sningar till sma och
medelstora banker. Cerdo och dess banker ar
de forsta svenska bankerna i denna l6sning och
investerar salunda pengar fér en svensk anpass-
ning av systemet.

Samarbetet med SDC ger Cerdo aterforsaljarratt
av systemldsningen i Sverige. Denna systemlos-
ning i kombination med Cerdos 6vriga system-
I6sningar och tjanstekoncept inklusive det ovan
beskrivna navet ger Cerdos kunder en unik platt-
form att bedriva bank ifran. Var malsattning &r att
ha ett fungerande banksystem i produktion under
bérjan av &r 2008.

Det kommer att bli ett intressant och
spannande ar 2007

Cerdo har under 3ret fatt uppleva ett hdgt tempo
med manga utvecklingsprojekt av nya tjanstekon-
cept parallellt med att det kommer in nya kunder
till bolaget. Det ar utmanande att leverera nya
tjanster till nya kunder och fantastiskt utveck-
lande for alla parter. Aret som gatt har stallt
mycket héga krav pa var organisation avseende
leverans och arbetsvolym och ndr man ser pa det
som dstadkommits sd kan vi inte annat &n kénna
stolthet &ver var arbetsinsats. Ett stort tack till
Cerdos personal fér detta engagemang.

Genom vart beslut under 2006 att ga in i en ny
banksystemslésning kommer vi att fa uppleva
ytterligare ett &r praglat av projektarbete. Pro-
jektet startades upp redan under dret och kom-
mer att bli en stor del av var personals fokus &ven
ndstkommande ar. Det kommer att bli ett mycket
spannande och intressant ar 2007 och framforallt

kommer detta arbete att ge oss fantastiska férut-
sattningar for fortsatt utveckling kommande ar.

Parallellt med stora projektinsatser under 2007
kommer vi att fortsatta vart arbete med att
utveckla véra tjanster och darmed attrahera nya
kunder inom dessa. Var resa med ambition och
vision om att kunna 6ka mangfalden inom "Bank-
& Finans-Sverige” fortsatter med oférminskad
kraft.

Till sist vill jag uttrycka ett stort tack till vara kun-
der och samarbetspartners som tillsammans med
oss gjort detta ar sd givande och innehallsrikt.
Tack for fortroendet!

Helsingborg, mars 2007

Pal Alfvegren
Verkstéllande direktor

L 4
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5 ar i sammandrag

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR AR 2002-2006 Belopp i tkr

RESULTATRAKNING 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelsens intdkter 328 742 216 263 109 559 215 786 214 749
Rorelsens kostnader -326 128 -216 866 -105 866 -212 975 -211 235
Finansiella poster -2 862 1170 -943 -1 619 -2 832
Bokslutsdispositioner och skatt 251 -291 S7/72l 299 -461
Arets vinst 3 276 2 029 1491 221
BALANSRAKNING 2006 2005 2004 2003 2002
Kassa 94 0 15 796 3 996 883
Kortfristiga fordringar 74 943 59 993 28 476 54 426 52 551
Omséattningstillgdngar 965 1431 259 271 581
Finansiella anldggningstillgdngar 56 837 18 080 18 080 18 080 18 080
Materiella anlaggningstillgangar 8 967 6 918 4762 5407 7 248
Immateriella anldggningstillgdngar 57 401 14 763 0 0 0
Summa tillgdngar 199 207 101 185 67 373 82 180 79 343
Kortfristiga skulder 51 447 26 326 14 909 31579 24 161
Langfristiga skulder 126 600 53 343 30 000 30 000 35 020
Summa skulder 178 047 79 669 44 909 61579 59 181
Obeskattade reserver 0 359 283 449 1501
Eget kapital 21 160 21 157 22 181 20 152 18 661

Summa skulder och eget kapital 199 207 101 185 67 373 82 180 79 343

Ovriga Uppgifter

Medelantal anstallda 91 70 44 58 61
Investeringar 52 361 5174 1731 1339 4 889
Soliditet 11% 21% 33% 25% 25%

Soliditet = (Egna kapitalet + 72% av obeskattade
reserver) / balansomslutningen
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsbeskrivning

Cerdo Bankpartner erbjuder ett omfattande sorti-
ment av administrativa tjanster inklusive IT-stod
inom bank och finans. Malsattningen &r att gdra
detta mer professionellt och kostnadseffektivt an
ndgon annan p& den nordiska marknaden.

Cerdo har med sina affadrsomrdden Banksupport,
Finansiella tjanster och IT & Projekt ett mycket
starkt utbud av tjanstekoncept dar kunderna
sjalva kan vélja utifrdn sina behov. Tjénste-
koncepten bygger pa principen att erbjuda admi-
nistrativa tjanster inklusive systemldsningar med
en prismodell baserad pa betalning per trans-
aktion. Detta innebar att kunderna har helt andra
mojligheter till kundfokus, flexibilitet, utveckling,
riskminimering och kostnadseffektivitet &n om
de skulle bygga upp eller forvalta motsvarande
I6sningar i egen regi.

Affirsomrdde Banksupport

Affarsomrade Banksupport &r uppdelat i de tva
affarsenheterna Kreditadministration och Kund-
support. Affairsomradet har expanderat under aret
och omfattar nu ett trettiotal medarbetare.

Affarsenheten Kreditadministration hanterar idag
fyra tjanstekoncept; Kreditadministration, Krav-
hantering, Leasing/avbetalning och Léneadminis-
tration.

Ovannadmnda tjénstekoncept har under aret
fortsatt att saval attrahera nya kunder som att
genomfora en avsevard expansion gallande han-
terade volymer inom befintliga avtal. Denna verk-
samhet &r nu en valetablerad tjdnst med manga
néjda kunder.

Affarsomrade

Bank- Finansiella
tjanster

support

Affarsomrade

Affarsomrade

IT & Projekt

Under &r 2006 har Cerdo férandrat sin organisa-
tion med ovanstdende organisationsstruktur som
resultat. Cerdo pdbédrjade ett stort banksystems-
projekt under aret som berédknas vara fardigt och
produktionssatt i bérjan av &r 2008. Detta omfat-
tande projekt kommer att ha paverkan pa Cerdos
verksamhet genom att viss IT-verksamhet out-
sourcas till annan part. Denna framtida férandring
av Cerdos verksamhet goér att vi redan under 2006
ville koncentrera hela var IT-verksamhet under
ett affirsomrade for att darmed fa en framtids-
anpassad organisation.

I samband med inférandet av den nya organi-
sationsstrukturen inrédttades ocksa en ny tjénst
som Kvalitetschef for att ytterligare satta fokus
pa kunddriven kvalitetsutveckling av vara koncept
och tjanster.
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Cerdo har under dret genomfort ett projekt att
etablera det nya tjanstekonceptet Leasing/avbe-
talning. Till var stora glédje kan vi konstatera ett
stort intresse foér konceptet och redan nu pdgar
férhandlingar med potentiella kunder.

En expansion gallande tjanstekonceptet Lone-
administration har ocksa skett med ett antal nya
kundavtal under &ret.

En sammanslagning har under aret skett av vara
avdelningar Behorighetshantering, Helpdesk samt
Kundsupport. En avsikt med sammanslagningen
var att utnyttja de kunskaps- och kundrelaterade
beréringspunkterna mellan avdelningarna. Att
skapa en enhet med tillracklig substans och kritisk
massa for framtida slagkraft och minskad sarbar-
het var ocksa en viktig parameter i beslutsproces-
sen kring denna satsning.
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Ett fortsatt arbete med att se éver och dokumen-
tera verksamhetsprocesser och instruktioner har
ocksa praglat r 2006. Syftet med detta ar att hoja
effektiviteten och kvaliteten i vdra kundleveranser
ytterligare. Detta &r ett arbete som kommer att fa
ytterligare stort fokus under kommande ar.

Affirsomrade Finansiella Tjanster
Affarsomrade Finansiella Tjanster &r uppdelat i tre
affarsenheter; Fond & Finans, Kort & Utland samt
Redovisning. Totalt bestdr omradet av ca 35 med-
arbetare jamnt fordelade 6ver de tre enheterna.
Inom hela affirsomradet hanteras tjénstekon-
cepten Vardepapper, Fond, IP-administration,
Finans, Utland och Kort.

Under 8rets forsta manader implementerades den
verksamhet, inklusive system, som skapade tre
nya koncept inom vardepappersomradet. Nyrekry-
tering och utbildning tillsammans med det nya
systemstédet gjorde att vara nya tjanstekoncept
inom fond-, IP- och vardepappersadministration
kunde lanseras mot den finansiella marknaden.

Under 3ret har ett stort projekt bedrivits inom kor-
tadministration. Det beslut som fattades i slutet av
&r 2005, att tjanstekoncept kortadministration &r
strategiskt viktigt fér Cerdo, gjorde att projektet
startade i bérjan av &r 2006. Under varen bedrevs
ett intensivt projektarbete for att darefter starta
de forsta testerna under april manad. I oktober
startades kortproduktionen foér konceptets fem
forsta kunder, manaden darefter produktionssat-
tes ytterligare en kund. Vi har markt av en stor
efterfrdgan pa vart kortkoncept och ser med till-
forsikt fram emot ett intressant ar 2007.

Det projekt som startades upp under dret med
avsikt att byta vdra storsta kunders bank-
systemslésning har stor paverkan pd affiarsom-
radets medarbetare. Arbetsrutinerna pa& var
redovisningsenhet kommer att paverkas av sys-
tembytet i betydande grad och vdr medverkan
i projektarbetet ar ndédvandig, inte minst for att
tidigt skapa insikt i vad férandringarna innebar.

Under 3&ret tillférdes affarsomradet, genom en
organisationsférdndring, tva foérvaltningsresur-
ser for de IT-system omradet ansvar for. P& detta
vis kan Cerdos IT- och verksamhetsarbete battre
samordnas och en helhet finns inom affidrsomra-
det till nytta bade for dagligt arbete, projektarbete
och inte minst i kontakten med vara kunder.

Affirsomrade IT & Projekt

Under det gangna aret har affirsomradena IT-
Projekt & Utveckling samt Drift & Forvaltning
slagits ihop till ett gemensamt affdrsomrade for
IT och hantering av projekt. Syftet var att dra
nytta av synergierna mellan affirsomrddena med
avseende pa kunskaper och processer, samt en
anpassning infor framtida utmaningar.
Affarsomrade IT & Projekt bestdr nu av tre affars-
enheter; Projektkontor, Utveckling samt Drift &
Férvaltning.

Aret som gatt har for affarsomradet praglats av
starten av det projekt som berdr banksystems-
skiftet for vara storsta kunder. Under varen fatta-
des beslut om att konvertera 6ver kunddata till ett
sparbankssystem agt av SDC i Danmark. Mycket
arbete har lagts pa att kravstalla hur funktionalitet
ska se ut i det nya systemet samt pa att kravstalla
den teknik och kommunikation som kravs for att en
dansk/svensk l6sning ska bli effektiv och I16nsam.
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I samband med detta har Cerdo investerat i en
integrationsplattform for att stédja kommunika-
tionen mellan svenska och danska delsystem och
Cerdo kan darmed stoltsera med att utgéra SDC:s
port mot svensk bankinfrastruktur och den finan-
siella marknaden i Sverige. Integrationsplatt-
formen fran WebMethods utgér, tillsammans med
Cerdos portal, navet i Cerdos nya teknikplatt-
form som framoOver kommer att effektivisera och
kvalitetssakra integrationer mot nya kunder och
koncept.

En annan viktig satsning och utmaning for affars-
omradet har varit lanseringen av Cerdos nya
Kortkoncept. Projektet har inneburit ett stort inte-
grationsarbete mot de parter inom svensk bank-
infrastruktur som kravs for att agera som utgivare
av kredit- och bankkort.

I takt med att Cerdo lanserat nya koncept mot nya
kunder har projektportféljen expanderat. Detta
har stallt stora krav pa ytterligare utveckling av
projektprocessen och koordineringsaktiviteterna.

Cerdo kan &ven i &r konstatera att férvaltningen
av kundernas och vdra egna system samt den
tekniska driften fungerar vél och visar pd nést
intill 100% driftsstabilitet. Samarbete och dialog
med driftsleverantér och de manga underleve-
rantérerna ar bra och fortsatter att utvecklas for
en annu tydligare gréansdragning enligt ITIL (IT
Infrastructure Library).

Fortsatt utveckling av nya tjdanster

Det fortsatta genomférandet av Cerdos strategi
har inneburit att vi har fortsatt vara investeringar
under r 2006. Investeringarna i de nya tjanste-
koncepten inom vardepapper, fond och kort har

inneburit att Cerdo har 6kat sin beldning. Vi har
valt att aktivera dessa kostnader pd fem &r vil-
ket motsvarar den avtalstid som vi har skrivit i
vara kundavtal eller beraknad livslangd for inves-
teringen.

Cerdo har under aret skrivit ett nytt avtal med
den nuvarande driftsleverantdren Unisys. Avta-
let strécker sig dver fem &r och innehaller drifts-
ansvar for Cerdos kringsystem, d v s de system
som inte direkt berérs av det ovannamnda bank-
systembytet.

I samband med att Cerdo skrev avtal med huvud-
leverantdren av det nya banksystemet investerade
bolaget i en aktiepost som ger Cerdo ett dgande
motsvarande fem procent i bolaget SDC.

Att Cerdo driver projektet gallande bytet av bank-
system innebédr ocksd ett ansvar rent adminis-
trativt vilket innebé&r att sdvél vara intdkter som
kostnader pdverkas markant. Detta gor att jam-
forbarheten med féregdende &r blir svar att gora
utan att ha en helhetsbild.

Okad fokusering pa kvalitet

Cerdo har under 3ret etablerat nya tjénstekon-
cept och dessa kraver stort arbete vid imple-
menteringen avseende system och kompetens.
Vi har under ndgra fa ar fatt en ny struktur i bola-
get uppbyggd pa tjanstekoncept inom flera spe-
cialistomraden. Var verksamhet bygger pa att vi
har fértroende frdn vara kunder och detta ska-
pas genom kvaliteten i vara tjanster. Vi har under
3ret tagit fram kvalitetsmal for respektive tjanste-
koncept som skall vara uppfylida senast &r 2007.
Dessa kvalitetskrav och mal kommer att féljas
upp av den nyetablerade funktionen Kvalitetschef
inom Cerdo.
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Medarbetare

Var viktigaste tillgdng &r vara medarbetare. Vi lag-
ger darfor stor vikt pa att vara medarbetare ska
trivas pd Cerdo. Det pagar ett kontinuerligt trivsel-
arbete och genom att satsa pa vara medarbetares
valbefinnande blir de battre rustade att leva upp
till kundernas héga férvantningar. Vi arbetar I%ng—
siktigt med intern friskvard for att 6ka halsomed-
vetande vilket ocksd visat sig ge resultat med I3g
sjukfrédnvaro. Vi erbjuder alla anstéllda halsoun-
dersdkning och friskvardssubvention. Under aret
utnyttjade 51% av personalen subventionen.

Kompetensutveckling av medarbetarna pagar
standigt. Ytterligare aktiviteter har genomforts for
att utveckla vdra medarbetares unika kompetens.
I bérjan av ret deltog samtliga medarbetare i en
utbildning i affarsmannaskap. M%Iséttningen med
utbildningen var att skapa en gemensam referens-
ram kring Cerdos vision och framtida mal samt
att ge en tydlig profil och 6kad professionalism i
motet med vara kunder.

For fortsatt framgdng och tillvaxt har vi ocksa
under 3ret fokuserat pa ledarskapsutveckling. Ett
proaktivt férhaliningssatt med starkt kundfokus
skall genomsyra hela organisationen och ledarna
ar ambassadoérer i detta arbete. Utbildningen har
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bland annat inneburit att samtliga chefer har
arbetat med sin egen personlighetsprofil tillsam-
mans med sin chef och sina medarbetare for att
optimera sjalvinsikt och tydliggéra forvantningar
frdn omgivningen.

Antalet nyrekryteringar har o6kat tack vare att
Cerdo utvecklar nya tjanstekoncept och till-
lika erhdller fler kunder inom dessa. Cerdo
hade per den 31 december 100 tillsvidare-
anstdllda, varav 59 % kvinnor och 41 % man.
Cerdos verkstéllande ledning bestdr av atta leda-
moter, fyra kvinnor och fyra man.

Framtida utveckling

Med v&r malsattning att erbjuda mindre och mellan-
stora aktdrer pd bank- och finansmarknaden en
unik mdjlighet att kunna bli konkurrenskraftiga
pd kostnadssidan, utan att fusionera, s& har vi
nu kommit nastan @nda fram. Vi har under de
senaste aren lyckats utveckla nio tjanstekoncept
och dessutom investerat i en integrationsplattform
for att kunna hantera kopplingar till den svenska
bank-infrastrukturen pa ett rationellt satt.

Efter att vi under de senaste aren bedrivit stora
projekt, bdde inom IT och verksamhetsrelaterat,
sa anser vi idag att vi har en unik kompetens inom
bank- och finansomradet att erbjuda vara kunder.



Denna upparbetade kompetensprofil kommer vi
att under kommande &r fortsatta utveckla och for-
adla hos var personal eftersom detta &r och har
visat sig vara var framsta framg&ngsfaktor.

/ Aldersférdelning 2006-12-31, Total \
20
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14 4
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8 4
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4 4
24
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Ovanstdende beskrivna utveckling, i kombination
med det nya samarbetet med SDC i Danmark och
deras banksystemprodukt, kommer att ge Cerdo
den plattform som kravs for att vi ska nd vara
mal. Vi har idag outsourcat vissa processer som
vi inte anser vara var karnverksamhet. Vi kom-
mer under 2007 att kvalitetssékra vara leveran-
térer eftersom var outsourcingstrategi kréver att
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vara leverantérer har samma hdga kvalitetskrav
som vi sjalva, “ingen kedja &r starkare an den
svagaste lanken”. De aktiviteter och projekt som
Cerdo kommer att bedriva under &r 2007 innebar
att bolaget kan erbjuda fullsortimentsbanker och
nischaktérer inom bank- och finansomradet stor-
driftslésningar som idag enbart ar storbankerna
forunnat.

Agarférhallanden

Bolaget ar dotterbolag till Sparbanken Finn, org.nr
545001-4377, med sate i Lund.

Sparbanken Finn ager 70 % av aktierna och
resterande 30 % &gs av Sparbanken Gripen AB,
org.nr 516406-0088, med sate i Angelholm.

Koncernstruktur

Bolaget &r moderbolag i en koncern med det hel-
agda dotterbolaget Cerdo IT dar ingen verksam-
het har bedrivits under 3ret.

Med stod av ARL 7 kap 2 § uppréattas ingen sar-
skild koncernredovisning for denna underkoncern.
Koncernredovisningen ingar i den koncernredovis-
ning som upprattas av Sparbanken Finn, org.nr
545001-4377, med sate i Lund.

CErRDO BANKPARTNER ® ARsrReDOVISNING 2006
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Verksamheten undenr
rakenskapsaret

Bolagets nettoomsattning uppgick till 328 567 (216 263) tkr, vilket ar en 6kning med 52 % jamfért med
foregdende ar. Okningen motsvaras till stérsta del av vidarefakturering av kostnader i samband med
utvecklingskostnader for det nya banksystemet.

Rorelseresultatet uppgick till 3 331 (-603) tkr.

De planenliga avskrivningarna uppgick till 8 115 (2 601) tkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -248 (567) tkr.

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgdng till 21 160 (21 157) tkr

Likvida medel uppgick till 94 (0) tkr.

Investeringar
Investeringar under aret uppgick till 5 622 (5 154) tkr exklusive immateriella anlaggningstillgdngar.

Investeringarna ar gjorda i inventarier och avser huvudsakligen datorutrustning och natverk.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar uppgar till 46 914 (14 763) tkr.

Likvida medel och finansiell stallning
Soliditeten per den 31 december 2006 uppgick till 11 % (21 %).

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 276
Arets vinst 3
279

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning overfors 279
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Resultatrakning

Resultatrdakning Not 2006 2005
Nettoomsattning 2 328 567 216 263
Ovriga rérelseintékter 175 0
Aktiverat arbete for egen rakning 3706 0
332 448 216 263
Rorelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -159 549 -149 435
Ovriga externa kostnader 3 -105 206 -21 199
Personalkostnader 4 -56 211 -43 610
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -8 115 -2 601
Ovriga rérelsekostnader -36 -21
Summa rorelsens kostnader -329 117 -216 866
Rorelseresultat 3331 -603
Resultat frén finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 5 260 2718
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 96 80
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 935 -1 628
Summa resultat fran finansiella poster -3 579 1170
Resultat efter finansiella poster -248 567
Bokslutsdispositioner 6 359 -76
Skatt pa arets resultat 7 -108 -215
Arets vinst 3 276

13
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Balansrakning

Balansrakning Not 2006-12-31 2005-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 8 57 401 14 763

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 3797 4 135

Inventarier och installationer 10 5169 2 783

8 966 6918

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 11 18 080 18 080

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 12 38 757 0
56 837 18 080

Summa anlédggningstillgdngar 123 204 39 761

Omsaédttningstillgdngar

Varulager m m

Lager bankkort m m 965 1431

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 380 5435

Fordringar hos koncernforetag 21 584 17 828

Aktuella skattefordringar 1435 445

Ovriga kortfristiga fordringar 28 620 26 008

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 11 685 10 278
74 704 59 994

Kassa och bank 94 0

Summa omsattningstiligdngar 75 763 61 425

Summa tillgdngar 198 967 101 186
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Balansrakning, forts

Eget kapital och skulder Not 2006-12-31 2005-12-31

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 200 18 200

Reservfond 2 681 2 681
20 881 20 881

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 276 0

Arets vinst 3 276

279 276
Summa eget kapital 21 160 21 157
Obeskattade reserver 15 0 359

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 582 0
Skulder till koncernféretag 70 000 30 000
Skulder till dotterféretag 40 000 20 000
Summa langfristiga skulder 110 582 50 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 16 018 3 343
Leverantorsskulder 27 600 12 735
Skulder till koncernforetag 448 0
Ovriga kortfristiga skulder 6 464 1705
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 16 695 11 887
Summa kortfristiga skulder 67 225 29 670
Summa eget kapital och skulder 198 967 101 186
Stdllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

15
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Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys 2006 2005

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 3331 -603
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 8 057 2621
Erhallen ranta 96 80
Erlagd rénta -3 935 -1 628
Betald inkomstskatt -108 -215

7 441 255
Okning/minskning varulager 466 -1172
Okning/minskning kundfordringar -5 946 0
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -8 764 -31 517
Okning/minskning leverantérsskulder 14 865 0
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 10 015 11 417
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 18 077 -21 017

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -46 914 -14 763
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 096 -5174
Salda materiella anlaggningstillgadngar 267 397
Investeringar i intressebolag -38 757 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 500 -19 540

Finansieringsverksamheten

Upptagna 18n 73 257 23 343
Erhallen utdelning 260 2718
Lamnad utdelning 0 -1 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73 517 24 761
Arets kassafléde 94 -15 796
Likvida medel vid 3rets borjan 0 15 796
Likvida medel vid arets slut 94 0

16
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
o

rad.

Immateriella anldggningstiligdngar
Redovisningen av immateriella anlaggningstill-
gangar har uppréttats enligt Redovisningsradets
rekommendationer (RR 15).

Vissa storre utvecklingsprojekt har ansetts vara
av vasentligt varde for foretaget under kommande
o . . = .

ar och har aktiverats i balansrakningen som Im-
materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgangar
skrivs av linjart éver 5-10 ar.

Ranta pa kapital som har I3nats fér att finansiera
utvecklingen av vara tjanstekoncept réknas in i
anskaffningsvardet till den del rantan hanfér sig
till tillverkningsperioden. Ovriga |&nekostnader
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda,
utéver ursprunglig niva, okar tillgdngens redo-
visade véarde. Utgifter for reparation och underh3ll
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt &ver tillgdngens bedémda nyttjande-
period.

Linjéar avskrivningsmetod anvands for samtliga
typer av materiella tillgdngar. Féljande avskriv-
ningstider tillampas:

Datorutrustning 3ar
Bilar 3ar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 5 ar

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen redovisas som anldaggningstill-
gangar, dvriga som omsattningstillgdngar. Ford-
ringar upptas till det belopp som efter individuell
prévning beraknas bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet pd balans-
dagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utléndsk valuta varderas
till balansdagens kurs.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Not 2 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Férsaljning till koncernforetag uppgar till 196 568 (137 483) tkr
Inkdp fran koncernféretag uppgar till 196 (109) tkr

17
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Not 3 Ersattning till revisorerna

2006 2005
Revision
Ernst & Young 230 325
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Ernst & Young 194 0
Summa 424 325
Not 4 Personal

2006 2005
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 52 42
Man 39 28
Totalt 91 70
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktdren 2 285 2 142
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 31 608 24 007

33 893 26 149

Sociala avgifter enligt lag och avtal 12 727 10 232
Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktéren 1071 883
Pensionskostnader for dvriga anstallda 4 979 3 091
Totalt 52 670 40 355
VD och vVD omfattas ej av lagen om anstallningsskydd (LAS)
varfor sarskilda avtal har tréffats avseende avgangsvederlag.
Utover 16n och formaner under uppsédgningstiden som &r 6 manader,
utgdr avgangsvederlag med en arslon.
Styrelseledamdéter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen:
Kvinnor 2 2
Man 6 6
Totalt 8 8
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare:
Kvinnor 4 3
Man 4 5
Totalt 8 8
Sjukfranvaro
Total sjukfr@nvaro% 3,90
- I&ngtidssjukfranvaro *% 66,00
- sjukfranvaro fér man % 1,21
- sjukfranvaro fér kvinnor % 5,67
- anstéllda - 29 ar % 2,76
- anstéllda 30 - 49 3r % 4,43
- anstéllda 50 ar - % 3,23

* Andel av total sjukfr8nvaro. Med I8ngtidssjuk avses sjukfr8nvaro
under en sammanhédngande tid av 60 dagar eller mer.
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Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

2006 2005
Utdelning frén dotterbolag 260 2718
Summa 260 2718
Not 6 Bokslutsdispositioner

2006 2005
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 359 -76
Summa 359 -76
Not 7 Skatt pa arets resultat

2006 2005
Aktuell skatt for aret 108 215
Summa 108 215
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 14 763 0
Arets aktiverade utgifter, inkdp 46 914 14 763
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 61 677 14 763
Arets avskrivningar -4 276 0
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -4 276 0
Utgdende restvirde enligt plan 57 401 14 763
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 8 464 3 994
Inkop 1 855 4 470
Férsaljningar och utrangeringar -174 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 145 8 464
Ingdende avskrivningar -4 329 -2 969
Forsaljningar och utrangeringar 167 2 641
Arets avskrivningar -2 186 -4 001
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 348 -4 329
Utgdende restvarde enligt plan 3797 4 135
Not 10 Inventarier och installationer

2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 8 131 7 447
Inkop 4 241 684
Foérsaljningar och utrangeringar -601 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 11771 8 131
Ingdende avskrivningar -5 348 -3 709
Foérsaljningar och utrangeringar 399 0
Arets avskrivningar -1 653 -1 639
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 602 -5 348
Utgdende restvirde enligt plan 5169 2783

Not 11 Andelar i dotterforetag

Foretag Org nr Sate Kapitalandel % Antal aktier
Cerdo IT 556550-9717 Helsingborg 100 % 1 500 st

Eget kapital i Cerdo IT uppgick till 18 080 tkr och drets resultat till 187 tkr.
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Not 12 Andelar i intresseforetag

Koncern

SDC Holding A/S

Org nr

CVR 1698 8138

Sate

Képenhamn

CERDO

BANKPARTNER

Kapitalandel %

5%

2006
Ingdende anskaffningsvarden 0
Arets anskaffningar 38 757
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 38 757
Utgdende redovisat varde 38 757

2006 2005
Forutbetalda hyror 1295 880
Ovriga poster 10 390 9 398
Summa 11 685 10 278

Not 14 Forandring av eget kapital

Eget kapital
2005-12-31
Disposition av
féregdende ars resultat

Arets resultat
Eget kapital
2006-12-31

Aktie-
kapital

18 200

18 200

Reserv-
fond

2 681

2 681

Aktiekapitalet bestar av 1820 st A-aktier med kvotvarde 10 000 kr.
Féretaget innehar inga egna aktier.

Fritt eget
kapital

276

279
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Summa eget
kapital

21 157

21 160

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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Not 15 Obeskattade reserver

2006 2005
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 0 359
Summa o 359
Not 16 Checkrakningskredit

2006 2005
Beviljat belopp pd checkrdkningskredit uppgar till 60 000 30 000

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

2006 2005
Upplupna léner 215 1194
Upplupna semesterldner 2703 2 403
Upplupna sociala avgifter 2169 1077
Ovriga poster 11 608 7 213
Summa 16 695 11 887
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Helsingborg 2007-04-12

Bengt Blonér Lars Bruzelius Anders Enberg

Mats Nilsson
Vice ordférande

Anders Osterberg Lars-Erik Skjutare

Ordférande
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Personalrepresentant

Gunvor Akesson
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Verkstéllande direktor

V&r revisionsberéttelse har Idmnats 2007-04-12

Carl-Axel Kullman
Auktoriserad revisor

Gdbran Carlsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberiattelse till arstamman i Cerdo Bankpartner AB

Vi har granskat &rsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéallande direktérens for-
valtning i Cerdo Bankpartner AB for rakenskaps-
dret 2006. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1
- 23. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sékerhet férsdkra oss om att arsredovis-
ningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstdllande direktorens tilldampning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen.
Som underlag foér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vidsentliga beslut, atgarder och

forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktd-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen, disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Helsingborg den 12 april 2007

Carl-Axel Kullman
Auktoriserad revisor

Goran Carlsson
Auktoriserad revisor
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Cerdo Bankpartner erbjuder administrativa tjanster och IT-st6d
for banker och andra féretag. Malsattningen &r att gora detta
mer professionellt och mer kostnadseffektivt &n ndgon annan.
Vi har beprdvade I6sningar for allt som en svensk fullservice-
bank behéver liksom fér andra féretag pa den svenska finans-
marknaden. Cerdo Bankpartner har sate i Helsingborg.

Las mer om oss p% www.cerdo.se
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Cerdo Bankpartner AB
Box 663, 251 06 Helsingborg
Bestdksadress: Ronnowsgatan 8
Telefon 042-444 60 00
info@cerdo.se www.cerdo.se
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